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1.
Utilidad de este
Plan

El Plan se define como una guia para el disefio de proyectos
colaborativos transfronterizos que pretende cubrir dos
funciones:

» Por un lado, establecer el marco metodolégico bajo el
cual los beneficiarios del proyecto 1234REDES_CON
acometen actuaciones de colaboracién transfronteriza.

»  Por otro lado, servir de referente metodoldgico para las
instituciones y gestores culturales de la zona de actuacion,
a la hora de abordar proyectos que implican la participacion
de varios agentes.

Es evidente que, en un proyecto de la magnitud de
1234REDES_CON, la dimensién, los alcances vy las

caracteristicas especificas de cada programa, actuacién o

producto concretos condicionan de forma sustantiva la
estructura de colaboracién que sea pertinente aplicar en
cada caso, y por este motivo no tiene sentido establecer
esquemas de colaboracién cerrados. No obstante, existen
una serie de principios basicos y de enfoques transversales
que conviene tener en cuanta y que, con la conveniente
personalizaciéon a las circunstancias de cada intervencién o
cada producto, contribuiran a dotar al conjunto de la
necesaria consistencia y a garantizar una mayor eficiencia.




2.

Ventajas del
trabajo
colaborativo

La colaboracién proporciona a menudo la capacidad para
lograr lo que de otro modo no podria alcanzarse, bien
porque una organizacidbn no disponga de todas las
capacidades necesarias para abordar el proyecto o bien
porque la dimensidn del mismo resulte excesiva para
obtener los resultados buscados dentro de un plazo de
tiempo marcado. En muchos casos, las soluciones para los
desafios asociados con la ejecuciéon de un proyecto estan
fuera del control de un uUnico ejecutor, y estda demostrando
que, en el mundo en red en el que hoy vivimos, se logran
mejores resultados y se ofrecen mejores servicios a los
destinatarios finales de proyecto cuando se trabaja de
manera combinada, maximiza la puesta en accién de las
competencias que cada socio aporta.

En este sentido, la planificacion del proyecto debe poner
cuidado en establecer un reparto de tareas y de esfuerzos
acorde con las fortalezas complementarias de los socios
cooperantes, que permita a cada uno enfocarse en sus
capacidades y activos centrales para producir resultados

con un mayor impacto del que se puede lograr de forma

independiente.

Ventajas que pueden asociarse con la colaboracién serian:
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» Inspirar ideas creativas y un mayor potencial para la
innovaciéon y para aportar soluciones a través de la
colaboracién con socios que trabajan por un mismo
objetivo, pero que tienen diferentes experiencias y
aportan perspectivas complementarias.

» Brindar acceso a mas recursos, bienes, servicios, capital
intelectual y experiencia, audiencias, infraestructuras y
redes, creando oportunidades para un mayor impacto,
reduciendo costos y aumentando eficiencias.

» Mejorar la toma de decisiones y la gestidon de riesgos
como resultado del intercambio de informacion entre
Socios.

» Aumentar la agilidad y la efectividad de los esfuerzos, ya
que unos socios pueden compensar las carencias de
recursos o las dificultades de indole administrativa que
afecten a otros.

En cualquier caso, no todo son facilidades y beneficios. E,l'/;
trabajo colaborativo no estd exento de riesgos cuyo’/,

impacto puede provocar que la actuaciéon en curso no’/se
ejecute dentro de los parametros de tiempo, calidad«y
logros que son deseables.

Los proyectos de colaboracion no se gestionan lsolyos,
requieren de una importante dedicacion y de altos niveles
de compromiso por ~todos los participantes. A menudo hay
mucho entu5|asmo durante las etapas |n|C|aIes de
intercambio de |deas y reparto de tareas, ya que los souos

se dan cuenta de lo que pueden lograr trabajandOJVn;os
////////' g

Sin embargo, el entusiasmo puede disiparse cuando a partir
del disefio de la actuacién y dentro de la etapa de
implementacién, se observa ya que se requiere una gestion
intensiva diaria. Como se ha dicho, cada socio debe estar
dispuesto a dedicar tiempo y recursos para conducir
adecuadamente las responsabilidades que le competen
dentro de cada intervencién y poner todo lo posible de su
parte para maximizar las posibilidades de éxito.
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3.
Estructura
relacional

Una parte de las normas que regulan las responsabilidades
que tiene cada beneficiario dentro del proyecto, asi como
las pautas principales que definen las relaciones entre los
socios, estan ya establecidas en la narrativa del Formulario
de candidatura. No obstante, la articulaciéon de actuaciones
en colaboracién transfronteriza tiene ademas que asentarse
en una serie de premisas cuyo cumplimiento es importante
para que el desempeio de ese trabajo colaborativo alcance
sus logros y se desarrolle bajo condiciones adecuadas.

Algunos de los elementos clave que definen las normas de
actuacidon de los socios participantes en el proceso de
trabajo colaborativo y que conducen a procesos de trabajo y
resultados exitosos serian los siguientes:

Objetivos claros y alcance acordado. La actuacién debe

estar planteada con objetivos claros y consensuados
que pueden incluir metas especificas o pueden
enfocarse en desarrollar en los destinatarios habilidades
o relaciones. Las guias pedagdgicas de actividad son un
instrumento definido dentro de los entregables del
proyecto que resulta util para establecer los objetivos y
otros parametros que definen las lineas esenciales por
las que se rige la actuacidn en cuestion.

Aunque esta premisa esta premisa es probablemente la
mds obvia, no hay que olvidar que muchas
colaboraciones fallan cuando porque no todos estdn
seguros de lo que se intenta lograr. Una visidon
compartida, hitos acordados y un objetivo concreto y
comun son necesarios para una colaboracién exitosa.




Recursos e informacion suficientes. Los socios tienen
acceso a recursos suficientes para ser capaces de realizar
con solvencia la parte de la actuaciéon que les compete
garantizar el éxito. Los recursos incluyen tiempo,
personal, informacién, datos, habilidades y por supuesto
recursos financieros. La informacién es clave para
asegurar que los equipos conocen sus responsabilidades y
el papel que deben desempeiiar para el éxito del trabajo
en colaboracién. Pero evidentemente no basta solo con
configurar los equipos con las personas adecuadas; se
precisa que dispongan de los medios necesarios para

realizar sus funciones.

Beneficios mutuos y responsabilidad. Se debe asegurar

que todos los socios involucrados comparten |la
responsabilidad de los resultados y los de la actuacidén, y AN
ademas tienen incentivos suficientes para participar. La / ?‘:\z
responsabilidad con el cumplimiento de los objetivos, de tg
cara al resto de socios colaboradores, funciona a la vez/’ ‘\§
como una obligacién y como un vinculo. El compromiso'-ﬂ ”\:\\ 3
con las metas se orienta a lograr los impactos buscados \\\\;\
de la actividad en sus destinatarios. La toma de decisiones \ \5\
es compartida, aunque conviene que ‘en/ cada v \‘

intervencion se defina a uno de los beneficiarios’ como
lider de la actividad.

Consenso en el reparto de esfuerzos y de costes. Es vital
que desde el dlseno de las actuaciones colaborativas se
establezcan y se acuerden los costes a asumir por cada
uno de los benefltlarlos involucrados. A mayores de la

l
\
| o
implicacién de personal proplo esto smt«fad(xc& en &

g7

identificacion previa de los servicios externos que se
deberdn contratar y los elementos de equipamiento que
sera necesario adquirir.

Los canales de
comunicacioén inter-socios del proyecto 1234REDES deben
permitir verificar el progreso de las actividades y mejorar

Buena comunicacion y transparencia.

la capacidad de los beneficiarios para resolver las juntos
las incidencias y dificultades que acontezcan en el

desarrollo de las actividades. Es importante siempre
explicar los motivos de cualquier decisién o curso de
accién adoptado por un beneficiario en el marco de una
actuacion colaborativa, a efectos de trabajar siempre con
el mayor nivel de consenso posible. La comunicacién
abierta y frecuente se encuentra en el nucleo absoluto de
la colaboracién, y debe ser uno de los principios clave de la

colaboracién del proyecto.

Los elementos

esenuales mcl\n ‘ﬁmsy\responsabllldades de lo

Admmlstrackn \“conj\unta cuidadosa.

cuando sea aproplado Y. necesano ‘**\
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uno tomara par i ementar
»ale corresponde y los resultados medlbles para medir la
efectividad. El nivel de desagregacion de tareas dentro de
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una determinada actuacion deberd ser el que facilite
mejor su comprension e implementaciéon por los socios
que las tienen asignadas. Esto también puede ayudar a
establecer objetivos de implementacién alcanzables con
resultados mas inmediatos y tangibles, y crear mas
oportunidades para corregir incidencias y realizar ajustes
cuando sea preciso.

Flexibilidad. Parece el contrapunto de la premisa anterior,
pero a veces y sobre todo ante la apariciéon de
circunstancias imprevistas que obligan a reorientar una
actuacion o parte de ella, es necesarios poder “romper las
reglas”. Ser dogmatico o inflexible en cualquier situacién
de colaboracién o equipo puede amenazar el logro de
objetivos o incluso contaminar el desarrollo del proyecto
completo.




4.

Esquema de un
proyecto
colaborativo

Una vez asentadas las premisas que definen el marco
estructural en el que colaboran los beneficiarios para
disefiar y desarrollar actuaciones de colaboracidon
trasfronteriza, es preciso establecer una metodologia basica
utilizable a la hora de abordar el disefio de una determinada
intervencioén, atendiendo a las caracteristicas propias de las
actividades que la integran y a los factores externos del
contexto en el que va a desarrollarse la actuacion.

Para ello, como referencia metodoldgica se propone una
adaptaciéon del método del lienzo, una férmula de aplicacion
estandarizada en el campo empresarial pero que tiene una
proyecciéon cada vez mas patente en la definicion de
actuaciones que afectan a campos de la cultura, la
educacién y otras disciplinas alejadas del mundo de los
negocios.

El método permite dar forma al proyecto actuando como un
cuadro de mando que permite identificar los elementos
clave del proyecto -denominaremos asi a la actividad o
actividades que componen la actuacion de cooperacion
trasfronteriza a realizar- en un entorno efectivo de
colaboracion.

El esquema parte de definir la Propuesta de Valor que
supone la realizaciéon de la actuacion / proyecto (o la
generacion de un determinado activo o recurso, cuando sea
el caso). El esquema de componentes del lienzo puede
representarse de la forma siguiente:

Plan para Disefio de actividades en colaboracion
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ESQUEMA PARA ESTABLECER PROYECTOS DE

COLABORACION
Servicios y R .
actividades Publicos destino
F""_ .
R Propuesta Canales de
ecursos . ..
de valor comunicacion
F"— - _"ﬁ
Relaciones

Alianzas !
con usuarios

i O .

Esquema Rentabilidad
de costos social
M M M M M

Esquema de Evaluacion

Fig. 1_ Adaptacién del método del lienzo de Osterwalder

El modelo contempla el establecimiento de pautas de
trabajo colaborativo que pueden trascender a los

beneficiarios del proyecto 1234Redes CON vy alcanzar a
agentes sociales, culturales, educativos o empresariales de
la zona de actuacién relacionados con las tematicas de las
que se ocupa el proyecto, permitiendo incorporar visiones y
capacidades que enriquecen el desarrollo de la iniciativa y/o
cubren areas en las que los socios implicados carecen
experiencia o recursos.

La “hoja de ruta” que marca el lienzo tiene los siguientes
componentes:

e Publico destinatario de las actividades y/o los productos
gue genere la actuacion/proyecto.

e Definicion de la propuesta de valor que plantea el
proyecto.

e Tipologia de actividades posibles dentro del proyecto.

e Estructura de canales de relaciéon e interaccidon con los
publicos destinatarios.

e |dentificacién de los recursos necesarios para implantar
y operar el proyecto.

e Disefo de estrategia de alianzas (opcional).

e Andlisis de costes y elaboracidon del presupuesto de la
actuacion.

e Exposicion de la rentabilidad social que conlleva la
ejecucion del proyecto (opcional).

e Plan de tareas a realizar para la implementacion.

Plan para Disefio de actividades en colaboracion
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e Esquema para la evaluacién global del proceso de
implantacién y de los resultados alcanzados por la

actuacion / proyecto.
A continuacién, se describe brevemente cada uno de ellos.

PROPUESTA DE VALOR

La propuesta de valor debe situarse como el nucleo
conceptual de cualquier proyecto colaborativo. Define los
servicios y productos en los que se sustancia un proyecto o
una determinada actuacidn para la institucién o centro que la
acoge y/o para los destinatarios directos de la misma, y debe
estar concebida y enunciarse en clave de los beneficios que
les aporta y de las caracteristicas que le confieren un caracter
diferencial.

Una propuesta de valor es una respuesta a un desafio. Ese
desafio, a su vez, puede identificarse con un problema o con
unas circunstancias o contexto concreto sobre los que se va a
intervenir. El plan de trabajo colaborativo transfronterizo a
definir para el proyecto 1234Redes_CON debe, por lo tanto,
orientarse como una iniciativa orientada a afrontar los retos
que se enuncian en el Formulario de candidatura,
relacionados con la progresiva pérdida de publicos que sufren
las infraestructuras culturales de la Raya, y ofrecer recursos y
alternativas utiles para la gestion eficiente y la sostenibilidad
funcional y econdmicas de dichas infraestructuras.

Los programas de actividades en cooperacion son precisamente
las piezas con las que se ensambla el plan de accién
transfronterizo y sobre ellas se cimenta el logro de los objetivos

marcados para 1234Redes_CON, durante el periodo oficial de
desarrollo del proyecto y también en la fase posterior de
consolidacién en el territorio y de sostenibilidad a medio plazo.

PUBLICOS

Si bien el alcance establecido para el proyecto tiene por
definicidn una cobertura universal en cuanto a los grupos
humanos que pueden considerarse potenciales usuarios o
beneficiarios de sus contenidos y realizaciones, la eficiencia de
todas las actuaciones debera apoyarse en la identificacion lo
mas precisa posible de las audiencias destinatarias (grupo
poblacional y caracteristicas basicas que lo perfilan).

El proyecto aporta también herramientas metodolégicas como
el Plan de comunicacién y el Plan de dinamizacién de publicos,
que ofrecen -desde diferentes enfoques- pautas para la
segmentaciéon de audiencias y la seleccién de canales mas
adecuados para la interaccién comunicacional con ellas.

CANALES

Se precisa una adecuada gestién de los canales de contacto con
los destinatarios de la oferta de recursos, servicios y actividades
que propone la actuaciéon. Los canales no deben contemplarse
solo como una mera via de comunicacién para informar al
respecto sino como “espacio de contacto” que desempefian un
papel crucial en la calidad de la experiencia que los ciudadanos
viven en su relacién con nuestra propuesta de valor.

La estrategia de canales que se aplique influird en:

Plan para Disefio de actividades en colaboracion
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El grado de conocimiento que tiene la comunidad de los
nuevos servicios

La posibilidad de que los ciudadanos evalien en la
propuesta de valor y decidan si les interesa

El tipo de acceso que los usuarios tengan a la nueva oferta
y su capacidad para participar

Nuestra capacidad de recoger las valoraciones sobre la
propuesta de valor, establecer un didlogo con los
usuarios, generar procesos participativos en la gestion y
mejorar la propuesta para el futuro.

La clase de interacciones que se articulen a través de estos

canales definird sobre la marcha la tipologia y contenidos de

las relaciones que el proyecto ird trazando con los diferentes

destinatarios, que es otro de los componentes del modelo

genérico de colaboracién con el que se abria este capitulo.

SERVICIOS, ACTIVIDADES CLAVE y RECURSOS

Estos epigrafes tienen que ver con el modo en que se va a

organizar el proyecto (recursos a emplear) y los aspectos mas

tangibles que van a percibir sus destinatarios (servicios y

actividades).

Con relacién a los primeros, y trascendiendo por un lado
la indispensable dotacién de equipos humanos - propios y
externos - con las capacidades que se precisan para
acometer todas las tareas que conllevan la gestion
integral (programatica, financiera, operativa, evaluativa),
la generacién de herramientas, la puesta en marcha de

servicios y la realizacién de actividades, y por otro, la no
menos indispensable disponibilidad del soporte financiero
que cubra los diversos centros de coste asociados con los
capitulos descritos, en el planteamiento del proyecto hace
mencién a la necesaria creacién de recursos ad hoc que
aporten la cobertura necesaria (metodoldégica-
procedimental en unos casos y técnico-tecnoldgica en
otros) para hacer factible el desarrollo de algunas
actividades concretas que estan contenidas en el plan de
trabajo colaborativo transfronterizo y que no serian
ejecutables en caso de no contar con esas herramientas

especificas.

Estos elementos cruciales
para la correcta marcha del
proyecto, la mayoria de los

PLAN ESTRATEGICO
DE USO COMPARTIDO
DE RECURSOS

cuales estan conceptuados
como items “entregables”
dentro del Formulario de
candidatura, se encuentran
referenciados en el PCR
(Plan Estratégico para uso
compartido de recursos),

que forma también parte O inierreg M

del catdlogo de activos de i
conocimiento compartido
en red de 1234Redes. El

Plan se encuentra accesible para consulta y descarga en el

apartado de recursos de la web oficial del proyecto.

Plan para Disefio de actividades en colaboracion
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e Por lo que respecta a las actividades y servicios, mas
adelante se expone el Cuadro de Mando que regula el plan
de trabajo colaborativo consensuado por el Consorcio de
beneficiarios y que ha sido ratificado por su Comité técnico.
Y en la parte final y a modo de anexo detallado de ese
cuadro de mando, se incluyen referencias descriptivas de
algunos de los elementos mas significativos de ese plan
(actividades

disefiadas en varios

beneficiarios, lideradas por uno de ellos y que se ejecutan

colaboracién por

colaborativamente o generan contenidos para compartir a
través de las plataformas técnicas de las redes y facilitar asi
su divulgacion, utilizacidn y aprovechamiento en otras zonas
del territorio de actuacion.

ALIANZAS

Este epigrafe cobra significado especial en un proyecto
esencialmente colaborativo como es este, y que debe
estructurar su cuadro de alianzas en torno a dos ejes:

e El principal, que constituye el epicentro de toda la gestidn’,
operacional y debe habilitar la toma consensuada de’,

decisiones, es el marco de colaboracién que regula/las
relaciones entre los 8 socios beneficiarios del proyecto.

e Complementariamente, los acuerdos de colaboracion que
puedan establecerse con otros agentes del territorio para
que contribuyan, con sus capacidades y desde sus areas
de especialidad, a la realizacion de actuaciones'concretas.

En el capitulo 5 se expone un método estandar para orientar
la identificacidon de aliados y alianzas convenientes'y posibles.

/ // // /74, — l%,

[ [ LA e

e

“de ese sistema serV|ra\Qara

EVALUACION

La evaluacidn es parte consustancial a la gestién del proyecto
y es una herramienta al servicio de la toma de decisiones
sobre la intervencién cultural. Un mismo proyecto puede
someterse a diferentes tipos de evaluacién, aunque la mas
l6gica y a menudo imprescindible es la que atiende a los
aspectos que configuran su propuesta de valor y trata de

verificar hasta qué punto se les ha dado cumplimiento.

En el caso de un proyecto como 1234Redes_CON, que tiene
vocacion de servicio publico y que, a través de |la
intervencion cultural, la educacién para el desarrollo de
habilidades y el fomento de las practicas lectoras, se orienta
a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y contribuir a
la sostenibilidad socioecondmica de las zonas de actuacion,

la metodologia evaluativa priorizara la medicion del

~impacto social que producen los programas de actividades

Y- Servicios que instala en el territorio, y a tal fin y como
parte de los J@cursos a-los que se ha aludido en parrafos

\ precedentes pon\elTa’ ‘n\cnrQuJ,aCIon -un sistema que valorara

\\

ces&men:t& algorltmlco de
\
informacién shmmlstrada por- Ios Ci

ese “aspecto en. base ai—»,

J Cahbrar la rentabllldad socnal de Ta- mver5|on reahzadfa
un proyecto, programa-o plan de actuauoﬁes determmad

* Aplicar las medidas correcton@\
| maximizar A me rQr el \mpacto qu

en= deter ado
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5.

Método para
identificar actores
vy determinar
alianzas ventajosas

Concepto metodoldgico aplicable.

El proceso sigue Ilas pautas de wuna metodologia
estandarizada denominada Mactor. que es una herramienta
prospectiva utilizable para analizar el mapa de potenciales
aliados con los que un centro cultural o una biblioteca
pueden contar a la hora de desarrollar un proyecto
determinado.

El analisis indaga sobre la posicion que presenta cada uno
de los aliados considerados con respecto a los objetivos
enunciados para el proyecto. Para ello, el método utiliza
una matriz cruzada de potenciales aliados confrontados a
los objetivos del proyecto

OBJETIVOS DELPROYECTO
01 02 03

FOTENCIALES ALIADOS

Balance global
mmmnl [ [ ]

En la cuadricula de la matriz, para cada aliado se anota el
nivel de convergencia que tiene con respecto a cada
objetivo. Ese ejercicio permite identificar, en un primer
nivel:

Plan para Disefio de actividades en colaboracion




e Qué objetivos concitan mayor o menor interés por parte
del conjunto de potenciales aliados (el sumatorio de cada
columna es igual al interés ‘acumulado’ en el objetivo
correspondiente).

e Cudles de los potenciales aliados estarian (y en qué
medida) alineados con una mayoria de objetivos (valores
registrados en cada fila = posicionamiento de cada
aliado).

De los resultados que se aprecien en relacién con estas dos
circunstancias, combinados con la identificacidon previa de los
roles y aportaciones que se estima que cada aliado puede
ofrecer al proyecto, el equipo bibliotecario podra inferir
distintas conclusiones para determinar:

e Qué potenciales aliados resultan mas interesantes para el
proyecto.

e Qué conflictos de intereses podrian producirse entre
determinados aliados.

e Qué aliados son prescindibles y cudles pueden resultar
criticos para el buen desarrollo del proyecto y para
alcanzar los objetivos buscados.

Criterios para la asignacion de valores en la matriz

El equipo gestor del proyecto puede optar por diferentes
opciones para asignar valores a las casillas de cada linea
(vision horizontal de la matriz). Entre otras posibles:

a) Priorizar los N objetivos con valores de 1 a N (1 sefiala
al objetivo de menor interés o no contemplado por el

aliado y N al objetivo mas importante para el aliado).

b) Calificar cada objetivo con un valor en una escala de O a
5 (0= nulo interés en el objetivo; 5= maximo interés en
el objetivo)

c) Categorizar con valores la aceptaciéon o el rechazo del
objetivo: a favor del objetivo interesante (+1), en contra
del objetivo (-1), neutral respecto al objetivo (0).

Esta alternativa facilita la identificacidon de las convergencias
y divergencias que muestran entre si los aliados respecto a
los objetivos y, derivadas de ellas, las posibles sinergias o
conflictos que pueden darse entre los actores. Estas se
visualizan en Diagramas de convergencias y divergencias
que representan el balance de coincidencias y diferencias
de objetivos (a favor o en contra) entre pares de aliados.

Al A2 U a3
[1] [2]
A4 A5 o A6
\ |3] /

El grado de convergencia de objetivos entre dos aliados se
representa por una linea de grosor/color proporcional al
nimero de coincidencias que presentan en su posicidn
(aceptacion o rechazo) frente a los objetivos.
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6.

Pautas basicas para
actuaciones en
colaboracion en el
marco de
1234Redes

Tanto por su propia definicion como iniciativa de actuacién
transfronteriza (cardcter que presupone la ejecucién de
planes de ejecucién de actividades y de generacién de
recursos que alcancen a los territorios afectados de ambos
lados de la Raya), como por los aspectos argumentados ya
en la génesis de 1234Redes y consignados en la memoria
elaborada para la candidatura, entre los que se justificaba
“la necesidad de ahondar en la creacién de redes de

creacion de conocimiento en colaboraciéon entre Espaiia y

Portugal que mejoren esta situacidon de partida a partir de la
creaciéon de sinergias y la optimizacidon de recursos
comunes”, el proyecto sustenta su razén de ser y el logro de
sus objetivos sobre un planteamiento global de trabajo
colaborativo, que tomara forma a través de la definicién de
acciones en cuyo disefio y realizacion deben involucrarse
beneficiarios de ambas nacionalidades. Solo desde dicho
planteamiento seran factibles:

1. La articulacion efectiva de las redes de cooperaciéon —
educativas, lectoras y culturales— a través de las que se
canalizan los elementos tacticos del proyecto y se
diseminan los recursos que el mismo pondrd a
disposicion de los colectivos profesionales, los nuevos
creadores y los grupos de ciudadanos que conforman el
mapa objetivo de publicos, segln se establece en el Plan
de Dinamizacion.

El establecimiento de sinergias que incorporen al diseio
de las actuaciones las diferentes —aunque similares-
realidades presentes en las zonas de actuacion vy
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también las prioridades y los enfoques que, de forma
general en unos casos y especifica en otros, las ocho
instituciones gestoras consideren necesario aplicar para
poner en marcha cada una de las intervenciones que se
planifique llevar a cabo dentro del proyecto.

3. La definicion de metodologias y de modelos de
aplicacion que garanticen la adecuada gestién y la
sostenibilidad econdmica de las infraestructuras y los
recursos, permitiendo explotar aquellas potencialidades
que mejor refuercen su capacidad para actuar como
elementos generadores del tejido social de las
comunidades, incrementar los niveles educativos,
promover habitos culturales y contribuir al desarrollo
econdémico del territorio.

4. La produccion de un corpus transfronterizo de
conocimiento compartido utilizable por los socios
beneficiarios del proyecto para el disefio y ejecuciéon de
programas y actividades dentro de las redes (tanto
durante el periodo establecido de financiaciéon del
programa como —y principalmente— con posterioridad a
él, que sea ademads transferible a los gestores, los
creadores culturales y los mediadores del territorio para
apoyar sus iniciativas y ayudarles en el desempeio de
sus funciones.

El efecto conjunto resultante de articular de forma
combinada estos cuatro aspectos debera traducirse en una
optimizacién generalizada de las infraestructuras y los

recursos y en la implantacién de modelos de actuaciéon y
gestion eficaces que contribuyan a conseguir unos mejores
estandares de calidad de vida para los ciudadanos.

REDES CONOCIMIENTO

COMPARTIDO

Configuracion Creacién
Consolidacion Organizacion
Explotacién

Disefio
Planificacion Definicion
Ejecucion Diseminacion

METODOLOGIA
Y MODELOS

ACCIONES
DEL PROYECTO
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7.

Lineas
programaticas para
las actividades en
colaboracion

Este plan para la configuracion de actividades en
colaboraciéon tiene su traduccion explicita y de indole
practica en los contenidos del plan de trabajo transfronterizo
de 1234Redes_CON, que recoge la planificaciéon de todas las
actuaciones que se ha previsto llevar a cabo durante el
periodo de desarrollo del proyecto.

Esta planificaciéon se compendia de forma resumida en el
documento CMT - Cuadro de mando transfronterizo, que se
muestra en al final de este capitulo.

A continuacion, se extrae una relacién de las actividades en
colaboracién mas significativas que se encuentran incluidas
en la planificacién, y se describe para cada una de ellas lo
mas esencial de su enfoque y sus contenidos.

B Residencias Artisticas y plan de movilidad e intercambios

1234Redes_CON contempla la organizacién de residencias
artisticas y actividades presenciales que, en el marco de las
residencias, sirvan de plataforma para visibilizar y legitimar
las principales muestras de gestidn y creacidon emergente en
la zona de actuacién. Ambos (programa de residencias y
actividades) favorecen la puesta en valor del patrimonio y
recursos culturales, al mejorar la oferta cultural y favorecer
indirectamente el desarrollo turistico de la zona, asi como
potenciar a los creadores emergentes. Los socios que
colaboran en la iniciativa hardn una difusién cruzada de las
residencias en sus respectivos territorios.

Las residencias tienen una importancia fundamental desde
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el punto de vista del intercambio de experiencias y de la
difusidon de buenas practicas artisticas, en particular para los
residentes, contribuyendo a enriquecer sus competencias
técnicas, asi como para difundir y promover el patrimonio
natural e histérico-cultural, material e inmaterial, moévil e
inmovil, del territorio cubierto por 1234Redes_CON.

Las residencias tienen su desarrollo especifico en dos
ubicaciones geograficas: Cérdoba y Portalegre, tuteladas
respectivamente desde la Fundacién Antonio Gala y la
Camara Municipal de Portalegre.

Las residencias de la Fundaciéon Antonio Gala son estancias
de 9 meses en la sede de la Fundacién, en las que los
jovenes artistas, seleccionados mediante convocatoria
abierta, conviven e intercambian conocimientos, con el fin
ultimo de presentar al final de dicha residencia un proyecto;
estas estancias, de las que solo se imputa un pequefio
porcentaje de su coste, se complementaran con la
programacion de actividades en la sede de la Fundacién y
del resto de socios, y sirven de instrumento para la
conformaciéon del Programa de Movilidad de jévenes
creadores.

Durante las estancias en la sede de la Fundacién se trabaja
en la definicién de una programacién conjunta con la CM de
Portalegre (conciertos, exposiciones de artes plasticas,
lecturas) para que dichas actividades se muestren en las
sedes de los socios del proyecto y durante los posteriores
intercambios de creadores.

Por lo que respecta a las residencias organizadas en
Portalegre, abiertas a portugueses y espafioles, tienen como
tema central el binomio joyeria contempordnea y pintura
mural. Se llevara a cabo en las instalaciones del Espacio
Robinson, fundacién colaboradora, y contara con la
participacion de estudiantes vy artistas portugueses vy
espafoles, asi como expertos en joyeria y pintura mural,
como tutores y asesores. Al final de la semana, se llevard a
cabo un seminario en el que participardn artistas
portugueses y espafioles para abordar y debatir sobre estas
dos expresiones artisticas. Se inaugurard la exhibicién de
joyas creada por los estudiantes y otros expertos invitados.
Esa exposicion también se expondra en espacios que
definiran los distintos socios.
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Con respecto al arte mural, se pretende que el grupo de
estudiantes, después de un periodo de aprendizaje y
experimentacion, pinte un mural en la ciudad de Portalegre
y que jovenes artistas salmantinos lo repliquen en la ciudad
de Salamanca. La actividad permitira a los jovenes artistas
de la Raya capacitarse, fomentar y mejorar, en el territorio
transfronterizo las expresiones artisticas asociadas con la
joyeria contempordnea y la pintura mural.

B Programa de movilidad transfronteriza

A través de esta programacion se plantea la acogida
temporal de residentes de otras residencias (FAG,
Portalegre y alumnos de Bellas Artes de la Universidad de
Salamanca), en las instalaciones de Portalegre vy
posteriormente en Cérdoba Dichos intercambios de jovenes
creadores se acompanardn de un plan especifico, disefiado
conjuntamente entre los tres socios involucrado y teniendo
como objetivo ultimo el intercambio de experiencias,
pensamientos y técnicas que enriquezcan la obra de los
participantes a través de una vision compartida sobre el
arte y las tendencias existentes en este campo en Espafia y
Portugal, y que en ultima instancia permita la configuracién
de un flujo de intercambio y cooperacidon permanente con
los creadores residentes de Fundacién Antonio Gala y
Portalegre y la facultad de Bellas Artes de la Universidad de
Salamanca, que trascienda el periodo de ejecuciéon de
1234Redes_CON, potenciado ademdas a través de
intercambios en las plataformas tecnoldgicas del proyecto,
buscando sinergias creativas.

La programacion provisional para la primera fase de este
plan de movilidad incluye entre otras acciones la visita de
residentes de la Fundacidon Antonio Gala a las residencias de
Portalegre, la organizaciéon de un concierto promovido por
los creadores de la Fundacién Antonio Gala en Portalegre,
coincidiendo con el intercambio de residentes, la exhibicién
de una exposicion de artes pldsticas con obras realizadas por
los residentes.

M Festival Transfronterizo (Im)Previstos Culturais

Imprevistos Culturales es un evento con una extensiéon
temporal de varios meses con participacion de la Cdmara de
Portalegre, la Universidad de Salamanca y el Ayuntamiento
de Cdérdoba, consistente en un cruce entre la cultura festiva
tradicional y las expresiones artisticas contemporaneas,
asociadas al Patrimonio Cultural Transfronterizo, en las areas

del teatro, de la musica y de la danza.
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La accidn propugna objetivos especificos de vinculacién con
el territorio transfronterizo para:

e Contribuir a optimizar el uso de infraestructuras, los
equipamientos culturales y el espacio publico
envolvente, con valor histérico y cultural, en el espacio
transfronterizo cubierto por 1234Redes_CON.

e Extender las redes culturales, difundiendo las artes y
costumbres tradicionales de la zona rayana

e Crear redes de trabajo transfronterizo que permitan la
captacion de flujos turisticos y la creacién de nuevos
publicos

e Asegurar una red de programacion diferenciadora y
eficaz, que capte el interés de personas que visitan el
territorio por su caracter innovador

e Proporcionar a las instituciones, asociaciones y agentes
culturales transfronterizos, la oportunidad de
intercambiar experiencias y buenas practicas y ensayar
nuevas formas de cruce artistico.

Las localidades que acojan los eventos del festival pondran
a disposicidon de sus ciudadanos un conjunto muy atractivo
de actividades artisticas, que se constituyen como una
oferta cultural diferenciadora y que, por su originalidad y
autenticidad, concita el interés de publicos diversos en
ambos lados de la frontera

El trabajo en red, con todos los socios involucrados, parte
de la definiciédn de un plan previo de eventos a circular

entre los socios, que se consolidard en un programa cultural
y artistico de calidad.

M Ferias con historia de la Raya

Este elemento del plan de trabajo parte de una iniciativa
promovida desde las cdmaras municipales de Castelo Branco
y Portalegre, con la que colaboran asociados espaioles del
consorcio difundiendo en sus respectivos territorios la
programacién de las diferentes las ferias (los eventos se
incluyen en un calendario global anual definido por los
socios del proyecto) e incentivando a los productores locales

para que se anime a participar.

Las Ferias tienen como objetivo divulgar la artesania, la
gastronomia, el folclore, la musica popular rayana y los
productos regionales, como patrimonio moévil e inmaterial
de la regidn transfronteriza. Forman parte de la memoria de
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la poblacién y tuvieron una importancia socioecondmica
relevante, siendo pertinente recuperarlas como legado de
una época en que las realidades comerciales y humanas
asumian un papel fundamental en la vida cotidiana.

Se espera que el disefio de esta actividad ayude a atraer a
visitantes de Portugal y Espana, contribuyendo a
consolidarla como destino turistico. En este sentido, la
actividad fomenta la creacién de redes culturales asociadas
a actividades diferenciadoras que dinamizan econdmica y
socialmente el territorio.

B Ruta Literaria transfronteriza de la Raya

Es un programa transversal con aportaciones utiles para la
consolidacién de redes lectoras y culturales que ademas
incluye propuestas para nutrir la programaciéon de las
infraestructuras culturales involucradas.

Lo abordan conjuntamente la Camara Municipal de
Portalegre, la Universidad de Salamanca y el Ayuntamiento
de Cérdoba, responsables de disefar tres recorridos con
nodos localizados en lugares y espacios culturales que estén
relacionados con la vida y la obra de tres autores: José
Régio, Miguel de Unamuno y A. Lopez Andrada).

Para su desarrollo se disefard e implementard, sobre una
plataforma digital, un conjunto de itinerarios tematicos que
constituya un producto turistico transfronterizo asociado a
las redes, uUnico y diferenciador, que permita al visitante
obtener informacioén integrada y complementaria sobre las

diferentes rutas, con actividades que apuntan a la movilidad
y el intercambio de informacién, conocimiento, buenas
practicas entre los agentes culturales involucrados,
permitiendo la definicién y experimentaciéon de nuevos
modelos de programacién y gestién de infraestructuras y
espacios culturales.

El programa conjunto de la Ruta Literaria de la Raya es una
invitacion a los publicos transfronterizos para conocer y
compartir lugares, historia y cultura de los territorios
implicados, a través de la divulgaciéon y promocién de las
historias de vida y obras de tres autores insignes.

B Conversas Imateriais — Cultura(s) interior(es)

Esta propuesta, liderada por la Cdmara Municipal de Beja vy
que cuenta con la implicacién operativa de la Fundaciéon
German Sanchez Ruipérez, debe articularse a través de
distintas acciones complementarias:

e Por un lado, estard la linea de trabajo profesional
dedicada a la celebracién de debates y encuentros de
especialistas y gestores culturales portugueses vy
espafnoles en torno al patrimonio inmaterial y la gestidn
cultural en el territorio.

e Por otro, las acciones previstas para la identificacion,
caracterizaciéon, registro vy difusion de aspectos
particulares de la cultura popular de municipios del
territorio del Alentejo (Portugal) y la comarca de
Periaranda de Bracamonte (Esparia). Esta segunda linea
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se concreta en una programacién de especifica de
actividades sobre el terreno agrupadas bajo el titulo
Cultura(s) Interior(es), que se describe en los parrafos
siguientes.

Ambas lineas se aprovechardn para la creacién y difusién de
registros de video y fotografia y su edicion como recursos
de conocimiento compartido para divulgacion a través de la
plataforma técnica de redes culturales.

Cultura(s) Interior(es) es un proyecto para la identificacion,
la caracterizacion, el registro y la divulgaciéon de aspectos
particulares de la cultura popular en territorios interiores
y/o de baja densidad de poblacién (parroquias urbanas) de
las comarcas del Alentejo, en Portugal), y Pefiaranda de
Bracamonte, en Espafia.

Se pretende, por una parte, ilustrar y describir para
memoria futura un conjunto de manifestaciones culturales
que, desgraciadamente, no tienen el mismo espacio
medidtico que otros conjuntos de practicas culturales
diseminadas por las culturas emanadas en espacios
urbanos, particularmente del litoral, y/o espacios web mas
poblados, y/o por otro, registrar y recoger saberes de sus
principales protagonistas guardianes de estas
manifestaciones populares, normalmente enraizadas en las
historias de vida de esas pequefias poblaciones, y de
algunos de los agentes culturales que se han dedicado a
ellas, y ademas, obtener algunas reflexiones sobre el
concepto de "cultura" en estos territorios.

Se procurara recabar informacién sobre los gustos y las
diferentes miradas sobre lo que es la cultura, concretamente
la cultura popular de la zona mas rural del municipio, asi
como la identificacion de elementos de mejora frente a la
caracterizaciéon y conservaciéon de la autenticidad de las
manifestaciones culturales que deben registrarse, en un
planteamiento que también tiene por objeto, ademas de la
preservacion patrimonial, su promocién como patrimonio
inmaterial del municipio y valorizacién cultural y turistica.

Con este ejercicio se intenta identificar y promover el
conocimiento sobre un conjunto relevante de eventos e
iniciativas culturales, potenciando también como oferta
turistica, con raices populares, y potenciar no sélo la
preservacion de estas formas y manifestaciones de la cultura
popular, sino también, pertrechar a los agentes culturales o
a sus promotores/organizadores de eventos, como son, por
ejemplo, las juntas de parroquia o las asociaciones locales,
de informacidén técnica importante para el conocimiento y
mantenimiento de las tradiciones, en lo que constituye su
naturaleza patrimonial, histdrica y cultural. Las fuentes seran
sobre todo las gentes de estos pueblos y los agentes
culturales y/o promotores de los acontecimientos que alli
actlUan. Estos registros, que se pondran a disposicion en la
plataforma cultural digital, ayudardn a repensar la forma en
que se estd operando en estos territorios, sugiriendo nuevos
enfoques y renovados aportes en una légica de cooperacion
regional y transfronteriza.

Plenamente insertado en el espiritu de creacion del proyecto
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y de la red 1234Redes_CON, Cultura(s) Interior(es),
permitird cumplir con los objetivos enunciados: 1) aumentar
el potencial del patrimonio arqueoldgico, arquitectdnico,
cultural, paisajistico y ambiental como factores de
desarrollo; 2) optimizar el uso de las infraestructuras
culturales; 3) mejorar los recursos culturales disponibles; 4)
ampliar los publicos para la cultura a ambos lados de la
frontera, 5) promover nuevas herramientas de mediacién
entre agentes vy participantes en el marco -cultural;
garantizar la sensibilidad econdmica de las infraestructuras
y los recursos culturales.

La aportacidon espaiiola a la actuacién de Cultura(s)
Interior(es) corre a cargo de la Fundacién German Sanchez
Ruipérez, que la acomete en el marco de su participacidén
para el desarrollo de los trabajos y eventos de indagacidn,
andlisis y divulgacién del patrimonio cultural inmaterial del
territorio de actuaciéon de 1234Redes_CON, contemplados
en el enfoque de acciones como las Conversaciones
Inmateriales que le dan cobertura, ademds de otras que
estan relacionadas con la generaciéon y dinamizacién de
material expositivo y la generacibn de activos de
conocimiento compartido para su divulgacién a través de
las plataformas técnicas y otros canales habilitados en las
redes culturales del proyecto.

Se trata de realizar un trabajo de documentacién
audiovisual en torno a dos ejes argumentales centrales:

e Por un lado, la intencion de dar visibilidad a actividades
y ocupaciones en las que convergen tradiciones locales
que conforman una parte sustancial de la memoria
sociocultural de la comarca pefarandina, con el
emprendimiento y las manifestaciones culturales
emergentes en la zona, para proyectar un reflejo
conjunto de la idiosincrasia, los valores y los activos que
conforman una parte sustancial del patrimonio
inmaterial del territorio.

e Por otro, el del impacto que ha tendido en ese dmbito y
en el entorno de la comarca, la actividad de promocién
cultural y de fomento de la lectura que desempenian las
infraestructuras culturales de Pefiaranda, y en particular
el Centro de Desarrollo Sociocultural y el centro de
divulgacién de tecnologias avanzadas para el medio
rural.

Para ello se establecerd una planificacién de grabaciones
audiovisuales y de documentacién fotografica con
testimonios de personas de edades y ocupaciones muy
diversas en los que hablen de lo que ha significado en sus
vidas:

e Acudir a la biblioteca: esto incluye tanto a personas que
han ido en una etapa de su vida como a ciudadanos que
van de forma estable. También incluye a los que
participan en determinados tipos de actividades y a los
que utilizan las salas de lectura.
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e Haber participado de un modo activo en alguna
actividad cultural / educativa del Centro de desarrollo
sociocultural o el centro de tecnologias.

e |Integracion de la lectura como actividad cotidiana en
sus vidas.

Se pretende obtener un compendio documental de
"historias personales" e "historias de cambio" que, a partir
de los testimonios, permita construir una narracién veraz
sobre el impacto de la actividad cultural para cambiar la
vida de las personas y crear un esquema de comunidad
distinto y mas rico al que se tendria en caso de no contar
con la presencia de las infraestructuras y la oferta cultural
que ponen a disposicién de los ciudadanos.

Ejemplos de estas historias podria ser el de una persona que
acudiera como nifo y ahora llevara a sus hijos a las
actividades de la biblioteca, o personas que trabajaban en el
campo y empezaron a leer y “abrir su mente” gracias a la
biblioteca. Se abarcard un rango de perfiles muy diverso en
cuanto a edad, dedicacién profesional, nivel de estudios,
intereses culturales...

La secuencia de fases para el desarrollo de la actuacién
comprende:

1. Trabajo de identificacion de personas a filmar vy
entrevistar. En el caso de ciudadanos representativos
de la actividad cultural / productiva local se dispone de
una primera lista preliminar en la que se incluyen

disciplinas tales como la escultura de hierro y recicladO,
pintura autodidacta, arquitectura decorativa, escultura
de madera, restauracién de mobiliario, musica con
instrumentos tradicionales, bolillo salmantino, bordado
charro, modelismo y la guarnicioneria.

2. Comunicacidn previa con estas personas para explicarles
el sentido y el contenido de la iniciativa y sepan con
antelacién que se espera de ellos.

3. Establecer una programacién de grabaciones vy
entrevistas acorde a la disponibilidad de las personas.

4. Realizacién de grabaciones, fotografias y entrevistas.

5. Procesos técnicos de revision, tratamiento y edicién del
material documental obtenido, que generara:

e Afiches fotograficos para la produccién de una
muestra expositiva.

e Documental audiovisual (las personas participantes
en la actuacién cuentan lo que hacen, cuenten cémo
lo hacen, muestren ejemplos de su actividad o su
aficidn, con localizaciones de los espacios / talleres en
las que la desarrollan). Este producto testimonial y de
divulgacién se incorporara, entre otras, a la
plataforma técnica de las Redes Culturales del
proyecto 1234Redes_COM.

M Ciclo transfronterizo de conciertos y eventos musicales

Este ciclo tiene previsto integrar una mezcla de propuestas
de corte tradicional combinadas con otras de nuevo disefo
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que incorporan elementos colaterales como talleres
dirigidos al publico que suponen una oportunidad para
revitalizar un patrimonio histérico cultural a través de una
mirada contempordnea y actual y que no solo enriquecen la
oferta cultural de las infraestructuras del territorio, sino que
ademas:

e Facilitan el acercamiento de los ciudadanos de toda
condicidén a la cultura musical del territorio.

e Apoyan y promocionan a jovenes intérpretes del
territorio que son promesas de la interpretacidon en
distintas disciplinas, como la Musica Antigua.

Las actuaciones previstas dentro de esta estrategia en la
que se comparten esfuerzos y se potencia la vinculacién de
las audiencias son:

e A claridad de Ila memoria. Espectaculo musical
complementado con talleres infantiles, que se lleva a
cabo en los municipios de Beja y Salamanca (promovido
por la Cdmara Municipal de Beja).

e Castra Leuca Trio (violin, percusién, guitarra) trio de
musica tradicional portuguesa, y Jodao Roiz Ensemble
(cuarteto de cuerdas), en Salamanca.

e Orquesta Barroca de la Universidad de Salamanca y
Consort de Violas da gamba de la USAL en el Auditorio
de Castello Branco.

e FEncuentro Transfronterizo de Coros, con las actuaciones
del Coro Universitario de la USAL, el Orfeén de
Portalegre y el Orfedn cacerefio.

M Colaboraciones relacionadas con exposiciones

Es este un capitulo que, por su potencial capacidad de
atracciéon de publicos hacia los espacios culturales, debe
aprovecharse eficazmente para los objetivos de1234Redes a
través una planificacién amplia y ambiciosa de actuaciones.
En el plan de trabajo transfronterizo se contemplan las
siguientes:

 Dinamizaciones de exposiciones, que se disefian para
ofrecer al publico nuevas experiencias que trascienden
la mera visita a las muestras expositivas involucrando a
los visitantes como sujetos activos de dindmicas creadas
por los beneficiarios para reforzar su disfrute y su
aprovechamiento en términos didacticos y de
asimilacién de conocimientos por las personas que
participan, nutriendo las propuestas de las redes
lectoras y dando cohesidén a otros elementos de las
mismas.

En este apartado se encajan propuestas con la
Exposicion del concurso de Micro-relatos de la
Universidad de Salamanca que tienen previsto acoger
centros de Portalegre, Beja y Cérdoba, o la muestra
dinamizada Infdncias que moram no papel de la
Camara municipal de Beja.
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Exposicion Redes Lectoras, una muestra de infografias
que recorren historia de la lectura historia de la lectura
desde las tablillas de arcilla hasta los formatos digitales.
Es un instrumento para la formacién de publicos
culturales y es una de las ramificaciones de tipo fisico
que posibilitan una dinamizacién de publicos desde un
enfoque pedagdgico. Su objetivo es proporcionar una
brudjula para comprender el proceso de transformaciéon
que lo digital implica en el campo cultural, poner en
valor el papel de las infraestructuras culturales y
explicar la justificacion de iniciativas de innovacion
como el proyecto 1234Redes CON, desde Ilas
posibilidades que un enfoque transfronterizo puede
otorgar. Esta exposicion ha sido producida por la
Fundacion GSR y tiene recorrido programado por
Portalegre, Beja, Cérdoba y Badajoz (los materiales de
dinamizacién que la acompaiian estan traducidos para
su funcionamiento en las sedes portuguesas).

La incorporacion, dentro del marco de actuaciones del
proyecto, de una EPAEX Transfronteriza ubicada en el
espacio de arte experimental de la Universidad de
Salamanca, que se pone a disposicion de los
beneficiarios y desde Ila que se lanzard wuna
convocatoria abierta a los alumnos de la Facultad de
Bellas Artes para realizar exposiciones en las ciudades
de Castelo Branco, Portalegre, Beja. Se pretende
difundir la cultura de jovenes creadores emergentes
formados en Salamanca en el territorio Transfronterizo.

Se desarrollardn visitas virtuales de las exposiciones que
estaran disponibles en la plataforma de las Redes
Culturales para su divulgacién por el territorio. La accién
se complementard con un catalogo (espafiol-portugués)
donde se documenten las intervenciones en los
espacios. Se conecta con este programa y con la
produccién de versiones virtuales la muestra de obras de
los Talleres de ocio que organiza Fundacién GSR, una
propuesta disefiada para estimular la creacién ciudadana
amateur.

El espacio acogerd ademds muestras expositivas
portuguesas para ofrecer a otros publicos visiones de la
sociedad y las tradiciones de las respectivas zonas

propias.
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e Exposicion de Tapices de Portalegre y Bordados de
Castelo Branco que creardn conjuntamente estos dos
socios. Constituye una pieza del patrimonio cultural
Unica y de altisimo valor artistico que reunird muestras
de dos formas de expresidon artistica/artesanal de
importancia reconocida, que enriquecerd el conjunto
de activos generados para las redes culturales
transfronterizas y que es pertinente descubrir a nuevos
publicos, en particular a través de su divulgaciéon en el
territorio espafiol. Se ha definido los recursos humanos
y logisticos para construir la exposicidon y para exhibirla
en Salamanca bajo la tutela de la Universidad.

e Las manifestaciones expositivas se complementaran en
el plano digital con un plan de produccién de versiones
virtuales de las exposiciones ligado a la iniciativa EPAEX
Transfronteriza descrita antes, y con encuentros
transfronterizo de artistas y creadores, como el ya
programado llustrasal, a realizar en Salamanca
contando con la presencia de importantes creadores
portugueses actuales que a través de charlas y talleres
didacticos mostraran su forma de trabajar. El encuentro
estard acompafado de una exposiciobn con una
seleccién de las obras de los ilustradores participantes.

B Evento Cultural Trasfronterizo contra la Violencia de
Género

Eventos como este conectan la cultura con aspectos sociales y
educacionales que son cruciales para la convivencia
ciudadana. La idea es que la propuesta tenga manifestaciones

diferentes y complementarias en varias localizaciones de la
zona de actuacién, con un programa que provisionalmente
contempla Te cuento una vida, serie de performances
centradas en personajes femeninos histdricos, a realizar en
Pefaranda de Bracamonte, y Libre te queremos, una
convocatoria para generar una exposicion de fotografias y
videos grabados por ciudadanos, con mensajes que
reivindiquen el papel de las mujeres en la sociedad y exijan los

debidos consideracion y respeto, en Salamanca y Portalegre.
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B Cuadro de Mando del plan de trabajo transfronterizo
Redes Lectoras

z HEINEE g
:g" PLAN DE TRABAJO TRANSFRONTERIZO ‘5,3 = g g 'g
g Actividades / Recursos / Productos E HER]ES s
& OlY] |<|a <
1 [LiterLAB] Experiencias: Casas Lectoras y Comunidades Lectoras padres/hijos PP
2 [LiterLAB] Encuentro intercambio Best Practices con publicos familiar y juvenil. Dosier metodolédgico E P.PIP
3 [LiterLAB] Laboratorio audiencias juveniles: Espacio maker, Oficinas creacion audiovisual-radio digital PP
4 [LiterLAB] Programa para captacion de audiencias adultas Biblioteca de Mayores P P
5 [LiterLAB] Los fundamentales . Los lectores experimentados presentan su biblioteca a la comunidad PP P
6 [LiterLAB] Ciclo Na Rua do ouvidor - narracion oral e historias de vida / centro historico del medio PiP P A1/A2
7 [LiterLAB] Cuéntame una vida (nuevos modos de narracion y storytelling educativo) P P A
@ 8 [LiterLAB] Leo para ti (si no puedes venir tu, la lectura va a buscarte a casa) | P P A2
no: 9 [LiterLAB] Investigacion (design thinking ) y disefios de oferta cultural para diferentes publicos ﬂ P:PIP P A1
5 10 [LiterLAB] Literacia digital: Leituras para sXXI-Formacion mediadores/usuarios (sesiones streaming) P P P A
u 11 [LiterLAB] Jornada profesional internacional de Innovacién en promocion de la lectura ﬂ P P A
0 12 [NUBETECA] Implantacion de Nubetecas en la red de bibliotecas - P P P A1
a 13 [NUBETECA] Coleccion transfronteriza Nubetecas + participacion en propuestas de lectura compartida | P . P:PiP P A1
o 14 [NUBETECA] Club de lectura en la nube Lecturas trasfronterizas P P/ P P P A1
15 [NUBETECA] Encuentro Antes y después de las Nubetecas : sesion demostrativa para técnicos 1234R | P | P P P P A1
16 Clubes virtuales de lectura (conectados en plataforma NUVEM y Nubeteca) P PP P P A1
17 Comunidades de Escritura (grupos ciudadanos orientados por escritores) P P P P A1A2
18 Expo dinamizada Infancias que moram no papel, con guia digital (publico infantil/escolar/senior) P P A1/A2
19 Exposicion y propuestas del concurso de Micro-relatos PP P A1
20 (Entregable) Plataforma digital de recursos didacticos para fomento de la lectura PIP PP P/ PP P A1
21 Realizacidn de cursos en linea y tutoriales en video para plataforma digital de redes lectoras PP PP P P PP Al

Plan para Disefio de actividades en colaboraciéon

1234REDES_CON|

 lierreg @
Espana - Portugal



B Cuadro de Mando del plan de trabajo transfronterizo
Redes Educativas y Culturales

¢lo S N °
o|o ol 8 ©
PLAN DE TRABAJO TRANSFRONTERIZO =1 = a| & .'C;’
Actividades / Recursos / Productos E & ol s
o o <| o <
D 22 [NUBETECA] Elaboracién de Dosier metodoldgico para implantacion de Nubetecas PP P:P:P
D 23 [NUBETECA] Invesitigacion sobre la implantacion de Nubetecas (enfregable: Estudio de impacto ) P P/P PP P E]
F 24 [NUBETECA] Formacion de bibliotecarios y lectores en bibliotecas digitales (sesion en Portugal) P P/ PiP:P -
w» | F 25 Expo Redes de Lectores (Infografias y yincana con historia de la lectura hasta los formatos digitales) | P P/PIP 1=
‘2‘ D 26 Creacion y edicion de itinerarios culturales digitales del terrotorio frasfronterizo P/ PP P/P:P P A1/A2
2| F 27 [SciLAB] 10 Temas da Ciéncia -conferéncias com especialistas (para streaming) (publico geral) P PP A
S| F 28 [SciLAB] Talleres innovacion educativa: robética y conexiones con la literatura y materias curriculares | P P P A1
8| F 29 STT-Seminarios Técnicos Transfronterizos ( socios y profesionales externos) PIP P PP P P P A
@ F 30 Encuentro Internacional de Clubes de Lectura Trasfronterizos PP PP PP P Af
8| F 32 Tertulias de mediadores: Educacao literaria e educagdo para os media P P! A1
@ | D 33 (Entregable) Plan Pedagogico Integral [PPI] PP P PP P PP A
D 34 (Enfregable) Guia pedagdgica de cada actividad ejecutada en el plano fisico del proyecto P/ PP PP:P P P Al
D 35 (Entregable) Plataforma digital especializada en recursos educativos creados en red PP P PP P P P Al
D 20 Creacion cursos en linea y tutoriales en video para la plataforma digital de redes educativas ;ﬁ P PP PP .Ll P A1
F 36 [PAM] Residencias artisticas FAG. (convocatoria becas abierta a creadores portugueses) P P A1
@ F 37 [PAM] Programas de Residencias de Artistas "Convivir en el Arte" (Portalegre) P P A1
é F 38 [PAM] Residencias (Prog. de movilidad-intercambios). Acogida externos-actividades abiertas a publico | P P P A1
= F 39 [PAM] Eventos protagonizados por artistas residentes (abiertos al publico) en sedes de beneficiarios PIP - P A1
= | F 40 [PAM] Encuentros trasfronterizos de artistas emergentes y gestores culturales P P P/ P A1
8 D 41 (Entregable) Plan de Dinamizacion de Publicos [PDP] PP P P.P.P P P Al
wl D 42 (Entregable) Plataf. digital NUVEM de publicacion-difusion de recursos culturales (artistas y gestores) | P /P /P P PP P P  Af
1| D 43 Sistema para fomentar participacion ciudadana en los proyectos culturales y evaluar su impacto social {P /PP P P P P A1
D 44 Plan generacion de contenidos divulgativos-formativos para plataforma digitales de redes culturales P/ P P PP P A1
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B Cuadro de Mando del plan de trabajo transfronterizo

Optimizacion de infraestructuras y puesta en valor de

recursos culturales

OPTIMIZAR INFRAEST. + P.VALOR REC. CULTURALES
OO T T M MO T T T MM MOOTM

PLAN DE TRABAJO TRANSFRONTERIZO

Actividades / Recursos / Productos

45 Prog. Conversaciones Inmateriales Transfronterizas. Debates s/ patrimonio inmaterial y Gest. cultural
46 [RLR] Ruta Literaria de la Raya . Recorridos y espacios culturales frecuentados por escritores

47 [RLR] App digital de apoyo a las visitas (divulgacion de Rutas Literarias y guia para los turistas)

48 [RLR] Complilacion, edicion y publicacion de guiones en un Dosier Ruta Literaria de la Raya

49 Feiras com Historia da Raia (ejecucion + difusion en territorio propio de las ferias que se organizan)
50 Festival trasfronterizo (IM)previstos Culturais

51 Festival Ibérico

52 Festival 3 en Raya (EPAEX + Correspondencias + llustrasal + Talleres de ocio)

53 Exposicion La Baja de Portalegre

54 Exposicion fotografica Um Alentejo distante

55 WIFIMuseum con audioguias adaptadas a teléfonos moviles para visitas a museos y espacios

56 Ciclo Transfronterizo de Conciertos y Espectaculos musicales (A claridad de la memoria,

57 Exposicion de Tapices de Portalegre y Bordados de Castelo Branco

58 Certamen E2M (En dos Minutos) de estimulo a la creacién audiovisual para jévenes

59 Evento Cultural Trasfronterizo contra la Violencia de Género (expo publica en espacios de las

60 Produccion de versiones virtuales de las exposiciones

61 Elaboracién y actualizacién de un Banco de Infraestructuras y Recursos culturales

62 (Enfregable) Plan de disefio de programas de actividades en cooperacion [PAC]

63 (Entregable) Plan estratégico de uso colaborativo de recursos [PCR]

64 (Entregable) Modelo de gestion con Plan integral de sostenibilidad econémica de infragstructuras [PIS]
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B Cuadro de Mando del plan de trabajo transfronterizo
Gestion del proyecto y Comunicacion

— elo| ||N °

& ol O ol e o)

2 PLAN DE TRABAJO TRANSFRONTERIZO w <Z: o < 'g

L . . < =

§ Actividades / Recursos / Productos = 25 ol S B

= 2l°| |<|e <

S| F 65 Plan de trabajo colaborativo; Reuniones de gestion y técnicas entre beneficiarios P/P.P P PP PP A5
E, D 66 WEBINAR mensual inter-beneficiarios de intercambio de informacion y experiencias PP/ PP P PiP:P A5
l(’pJ F 67 Procesos administrativos (convocatorias de servicios, auditorias de gastos, efc.) P.P/PIP P PiP:P| A5
=| F 68 Promocion del proyecto en canales fisicos (ruedas prensa, eventos, merchandising...) P PIP/PPIP:P:P| A6
"g D 69 Promocion del proyecto y sus actividades en redes sociales P.P PP P PiP:P A6
Z_‘, D 70 Promocion de las plataformas digitales entre creadores, mediadores, colectivos culturales y P P:PIP PiP:P:Pi A6
S| D 71 Edicion y difusion de Boletin digital de Actividades del proyecto 1234Redes_CON PP P P PP P P A6
g D 72 Desarrollo y mantenimiento de la Web del proyecto 1234REDES PP/ PP P P PP A6
O] D 73 (Entregable) Plan de Comunicacion (PC) PP PP P PP P A6
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