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Este documento describe los trabajos realizados por el equipo de la Fundacién
German Sanchez Ruipérez (FGSR) en el marco del proyecto 1234REDES_CON,
dentro de la fase temporal que va del 01/01/2016 hasta el 31/08/2018.

Si bien la aprobacion oficial del proyecto no se produjo hasta bien entrado el afio
2017, la FGSR, en su calidad de beneficiario principal de un proyecto gestionado
por un consorcio de ocho entidades asociadas, asign6é un equipo humano que
en los inicios del afio 2016 (con un porcentaje de dedicacién sensiblemente
inferior al de ejercicios posteriores, adecuado a la carga de trabajo que se habia
estimado) dio inicio a las tareas del proyecto.

Su trabajo hasta la fecha se distribuye en los grandes bloques que aparecen
enunciados a continuacion.

1. Corpus metodoldgico y procedimental del proyecto 1234REDES_CON,
compuesto por planes y documentos-guia orientativos que establecen
directrices para la ejecucion de actuaciones y aportan pautas y recursos para
llevarlas a cabo, que resultan imprescindibles para dar cobertura
metodoldgica transversal a las acciones del proyecto (para utilizacion y
aprovechamiento potencial por todos los socios beneficiarios).

Afectan a areas diversas como la comunicacion, los colectivos profesionales
y los publicos participantes, los enfoques pedagogicos (general del proyecto
y los especificos que deben arropar determinadas acciones y activos que se
desarrollen), y aspectos de indole tactica como los relacionados con el disefio
de actividades o con el seguimiento de su ejecucion y la valoracion del
impacto que obtienen. El equipo se ha dedicado ha desarrollado un intensivo
trabajo destinado a generar y consolidar los componentes documentales
esenciales y los elementos organizativos y de definicion funcional y técnica
del proyecto (un estadio siguiente del disefio conceptual que aparece
recogido en el formulario de convocatoria). Los productos principales
generados en este apartado han sido:

- Plan de Comunicacion.

- Plan Pedagdgico Integral

- Plan de Dinamizacion de Publicos

- Plan de Disefio de Actividades en colaboracion

- Guia pedagdgica de la exposicion Redes Lectoras

- Guia de pautas e indicadores para evaluacion de actividades

- Documentos para enfoque estudios de audiencias mediante metodologia
Design Thinking.

El trabajo se ha llevado a cabo en todos los casos siguiendo la metodologia
habitual que la fundacién aplica para este tipo de desempefios, que en su
planteamiento genérico parte de una labor de busqueda, analisis y contraste
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de fuentes de referencia que posteriormente se contrasta con la informacién
extractada de otro proceso de diagnostico, centrado en este caso en la
realidad del contexto en el que va a actuar el proyecto y en los aspectos que
resultan pertinentes y tienen mayor relacion con la temética o tematicas
concretas a las que se refiere el producto documental en desarrollo.

En esta labor ha sido intensiva la dedicacion de Javier Fierro y Rosario
Castroagudin, principales responsables de la redaccion final de la mayoria
de los documentos, y de Jorge Bermejo en las fases de documentacion y
andlisis de fuentes (previa) y de edicion (final). MR Castroagudin tiene
implicacién en el ciclo completo, puesto que colabora también con J Bermejo
en el rastreo y andlisis de fuentes y ejerce ademas funciones de coordinacion
editorial. Lorenzo Soto es autor de entradas de informacion concretas en la
documentacion, relacionadas con sus areas de especialidad (actividades
educativas y culturales en espacios fisicos, dinamizacién de publicos
juveniles, propuestas para educadores...). Con la participacién de algunos
especialistas externos, este equipo ha participado en varios seminarios
externos dedicados a profundizar en determinados contenidos y contrastar
enfoques el contexto del proyecto para dotar de la mayor funcionalidad
practica y la mayor utilidad a los instrumentos documentales que se gestan
en este apartado de trabajo del proyecto.

Desarrollo de los componentes de la arquitectura tecnoldgica necesaria para
canalizar acciones y contenidos del proyecto, para desarrollar programas de
actuacion especificos contemplados en sus lineas de intervencion
estratégicas, la destinada a divulgarlo entre la comunidad profesional y a
promocionar y dar cuenta de las actividades que lo componen entre los
publicos destinatarios, asi como la que se precisa para la propia gestion del
proyecto, incluyendo la dedicada a la intercomunicacion entre los socios
beneficiarios. En esta fase se ha trabajado sobre las plataformas siguientes:

- Plataforma digital para la produccién y difusion de recursos didacticos de
fomento de la lectura (operativo)

- Sitio web del proyecto 1234REDES_CON (operativo)

- Portal E2M para el proyecto de jovenes creadores audiovisuales espafoles
y portugueses En dos minutos (operativo)

- Zona colaborativa 2.0 para intercambio de informacion y recursos de
gestion cultural en la zona transfronteriza (en desarrollo técnico)

Los dos primeros son desarrollos ejecutados técnicamente por empresas
externas, si bien una parte del equipo (Jorge Bermejo y en menor instancia
Javier Fierro) ha tenido una implicacion muy directa en la definicion de los
requisitos funcionales y en las interacciones con los equipos técnicos de las
empresas adjudicatarias para revisiones, ajustes de funcionalidad vy
posteriores pruebas de funcionamiento. En el caso del Portal E2M, se trata
de un disefio / desarrollo propio liderado por Lorenzo Soto, y al Zona
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colaborativa 2.0 se estd acometiendo conjuntamente con un proveedor
externo desde la fase el disefio de requerimientos, que realiz6 Jorge
Bermejo.

En lo que afecta a la plataforma de recursos para el fomento de la lectura,
merece mencion especial el trabajo de desarrollo de contenidos (traducidos
mayoritariamente a formato de cursos y talleres en linea) que ha sido
acometido de forma masiva por el equipo FGSR del proyecto, y en concreto
por Lorenzo Soto, Jorge Bermejo como coautores principales en compainia,
con dedicacion en menor medida, de Isabel Grande y Javier Fierro.

Disefio y puesta en accion de dinamicas y elementos relacionados con
actividades presenciales e infraestructuras fisicas del proyecto (centros
culturales, bibliotecas, etc.). En el caso de la fundacion, la actividad se ha
distribuido entre la creacion y ejecucion de propuestas de 1234REDES_CON
en los espacios de la biblioteca publica — centro de desarrollo sociocultural
de Penaranda de Bracamonte (algunas de las cuales seran “exportadas” en
préximas fechas a otras zonas del territorio de actuacién), y la generacion de
propuestas en colaboracion con otros beneficiarios que se orientan a
potenciar el impacto transfronterizo de sus contenidos y la inclusion conjunta
de publicos de ambas nacionalidades, como la exposicion y dindmica de la
exposicidn Redes Lectoras, el evento de creadores juveniles audiovisuales o
el encuentro hispano-luso sobre dinamizacion de publicos.

Lorenzo Soto y Macarena Pérez asumen buena parte del trabajo enmarcado
en esta area, con una dedicacion que ha incluido (con el apoyo y
coordinacion de Isabel Grande) la definicién de contenidos de actividades, el
contacto con colaboradores externos, la direccion-seguimiento de la
realizacion y la coordinacion y control in situ en numerosas ocasiones.

Mas adelante, en esta memoria, se presenta un resumen con la relacién de
las actividades realizadas. Para algunas de ellas, por su especial contenido
o relevancia, se dedica un epigrafe completo, caso de la exposicion Redes
Lectoras, el marcaje de los espacios o los trabajos de estudios de audiencias
y definicion de nuevas ofertas a través de procesos basados en el uso de
metodologia D.T.

Las funciones destinadas a disefio de los planes directores de actuacion del
proyecto, con definicibn y reparto de responsabilidades y tareas,
organizacion y seguimiento de planes de trabajo, coordinacion con los socios
beneficiarios, etc. Se contemplan en este apartado la preparacion de
contenidos y materiales, asi como la conduccion, de las reuniones de gestion
y técnicas que se han desarrollado hasta la fecha. Aparte de la bilaterales
gue la FGSR ha mantenido con distintos beneficiarios para abordar areas o
actividades concretas, las que han reunido a todos los socios beneficiarios
han sido:

- Sesidn de constitucion del Comité de Gestion del Proyecto (julio 2017)
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- Sesion técnica para definicion de programas y actividades y organizacion
del plan de trabajo para llevarlas a cabo (diciembre de 2017)

- Sesion técnica para revision y definicion detallada de actividades del
proximo periodo, con focalizacion especial en las propuestas de
colaboracién entre socios y de ejecucion en varios territorios.

Las principales competencias en este apartado las asume Javier Fierro en
su calidad de coordinado general del proyecto, con apoyo de MR
Castroagudin (asumidas posteriormente a partir del segundo cuatrimestre de
2018 por Macarena Pérez) y delegacion de temas/areas concretos en Isabel
Grande.

Se incluyen también en este capitulo las labores destinadas a la
comunicacion del proyecto, desempefiadas a varios niveles pero
principalmente centralizadas en la figura de Jorge Bermejo y Macarena
Pérez, bajo coordinacién de Javier Fierro e Isabel Grande.

Ademas de la web institucional de la FGSR, se han habilitad espacios
digitales especificos para el proyecto, en concreto un sitio web y perfiles
sociales:

e Facebook: https://www.facebook.com/1234redes/
e Twitter: https://twitter.com/1234 redes

A continuacion se describen las principales acciones que componen la
actividad desarrollada en torno a estos apartados.
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1. Accion: Elaboracion del Plan Pedagogico Estratégico
Integral

Con inicio en 2016 se emprendieron los trabajos para la elaboracion de un Plan
Pedagdgico Estratégico integral, como parte de la Actividad 1 del proyecto
1234REDES_CON, en el marco de la creacion de una red integral transfronteriza
de creacion y gestion cultural en la que estan insertos todos los miembros del
proyecto.

El documento final es uno de los entregables previstos en el formulario de la
candidatura del proyecto y ha supuesto un bloque de trabajo fundamental para
el equipo de la FGSR porque es una parte esencial de la estrategia. A partir de
este documento los socios del proyecto pueden organizar de un modo coherente
la vertiente pedagdgica de las actividades culturales que programen en
cooperacion.

La FGSR ha llevado a cabo integramente esta actividad del proyecto, habida
cuenta de la experiencia y la especializacién de su equipo en este campo. Este
es uno de los primeros productos llevados a cabo en el desarrollo del proyecto.
De hecho, la FGSR ha asumido la urgencia de la ejecucién de este entregable
desde la conviccion de que debia ser una pieza necesaria para el lanzamiento
de una estrategia compartida entre todos los socios del proyecto.

Tal y como recogia el formulario de la candidatura, el requisito de este Plan (PPI)
es que fuera adaptable a cada una de las actividades realizadas en el marco del
proyecto y sirviera de orientacion para cada uno de los socios de la red cuando
se dispongan a llevar a cabo actuaciones como la organizacién de acciones
educativas, encuentros, talleres, laboratorios ciudadanos, etc. con agentes
relevantes en la materia dentro de la zona transfronteriza, asi como con
especialistas externos que enriquezcan con su ensefianza la zona de actuacion.

Este documento se ha basado en los condicionantes que motivan la idea de que
cada accién de dinamizacion de publicos o audiencias fuera acompafiada de una
propuesta de intervencion pedagdgica. A partir de un escenario de partida que
estd influido por los desafios integrantes del sistema del territorio transfronterizo,
gue debe ser, mas que tenido en cuenta, considerado como la razén de ser de
los proyectos operativos de actuacion y que se deriva de un contexto de partida,
para el cual 1234REDES_CON propone medidas correctoras y dirigidas a
superar el escenario ‘tendencial’ y alcanzar un ‘escenario mas favorable’.

Esta circunstancia implica que, desde un punto de vista macro, el Plan
Pedagogico Estratégico Integral deba ser utilizado por parte de los socios y ser
diseminado como aportacion del proyecto 1234REDES_CON al impulso del
desarrollo de los territorios transfronterizos, de un modo conjunto con el Plan de
Dinamizacion de Publicos (también ejecutado por la FGSR).
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Sin embargo, desde una perspectiva micro, este plan es el marco de pautas para
la elaboracién de planes pedagdgicos especificos para cada tipo de actividad.

En definitiva, la idea de acompafar cada actuacion de las correspondientes
prescripciones pedagogicas se derivaba de la propuesta de partida de los socios
del proyecto: el territorio de actuacion necesita de una:

Activacion o dinamizacién de los publicos.

Un avance en la rentabilidad social y sostenibilidad de las infraestructuras
cultuales.

Una nueva forma de concebir, programar e implementar actividades
culturales en colaboracion.

Por lo tanto, era preciso llevar a cabo, en el contexto del Proyecto
1234REDES_CON, una reflexién sobre los elementos que componen esa
empresa:

Diagnostico previo sobre la situacién de partida (grado de conocimiento
sobre la materia 0 hecho en torno al cual se disefa el aprendizaje).

Definicion de los objetivos concretos hacia los que se quiere tender.
Seleccion y disefio del programa de actuaciones.

Recursos humanos y materiales que se van a poner a disposicién de los
fines del plan.

Establecimiento del sistema de indicadores para la evaluacion.

El PPI elaborado por la FGSR contiene un modelo para ser adaptado en cada
una de las programaciones de los centros culturales y cuenta con indicaciones

sobre:

El diagnéstico de partida para el territorio transfronterizo y como esto debe
ser tenido en cuenta para la programacion cultural.

Contenidos minimos para del Plan Pedagogico que se disefie para cada
programacion.

La adaptacion de estos planes al contexto de digitalizacion actual.

Requisitos para que sea adecuado desde un punto de vista estratégico
(en cuanto a la estrategia cultural transfronteriza).

Indicaciones y pautas para incrementar la calidad de la experiencia de
aprendizaje en las actividades culturales.

Directrices para dotar de la atencidn necesaria a la ‘experiencia de
usuario’

Integracion de la experiencia en el disefio de la estructura de los Planes
Pedagogicos de Actividad.

Relacion descriptiva del equipo técnico que debe estar a cargo de la
gestion de las actividades pedagdgicas.
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e Las fases en las que se debe desarrollar cada uno de los Planes
Pedagdgicos de Actividad.

e Los criterios que se deben tener en cuenta a la hora de disefiar los Planes
Pedagogicos de Actividad para que alcancen los objetivos de eficacia en
la vertiente pedagdgica.

¢ Normas de control de calidad de los Planes Pedagdgicos de Actividades

e Directrices para el incremento de la participacion en la evaluacion de los
procesos pedagdgicos.

e Vision del disefio didactico a la hora de concebir experiencias de
aprendizaje.

e Normas y criterios para la evaluacion de un PPA.

Por lo tanto, este documento constituye una guia crucial para la introduccion de
la estrategia de desarrollo, que constituye el nudcleo central del proyecto
1234REDES_CON. Por este motivo, la FGSR decidié programar su ejecucion
en las primeras fases de la implementacion y, una vez completado y revisado,
ha sido compartido entre todos los socios del proyecto en dos plataformas de
cooperacion (la web de proyecto y en la plataforma de intercambio interno entre
los socios) en sus dos versiones, con el fin de que se comportara como un
instrumento vivo y sometido a ajustes, en funcion de los aprendizajes que se
fueran dando a lo largo del desarrollo del proyecto.

La secuencia de actuaciones en esta accion ha sido la siguiente:

- Taller interno con los especialistas

- Estudio fuentes documentales

- Andlisis de la programacion en Pefiaranda

- Elaboracién de estrategia general

- Presentacion de la estrategia a los gestores culturales
- Redaccion del PPI

- Primera revision

- Segunda revision

- Edicién

- Publicacion en plataformas

2. Accion: Elaboracion de directorios culturales en la zona de
actuacion

En el seno de la Actuacion 1 -la formacion de una red transfronteriza integral de
conocimiento en cooperacion- se tenia en cuenta la necesidad de articular
especialmente de los recursos culturales fisicos e inmateriales; también desde
la necesidad de actuar conjuntamente en los ambitos fisico y digital,
precisamente para articular esos recursos. Pero esta accion se encuadra
también en la actuacién 2 (que ciertamente funciona como correlato de la red
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transfronteriza) en cuanto que se establecia la necesidad de contar con un
inventario de recursos culturales.

Con este fin se preveia en el formulario de la candidatura la construccion de un
inventario de agentes culturales y espacios susceptibles de generar redes fisicas
de gestidn y creacion cultural en el &mbito transfronterizo.

Con tal propdsito, el equipo de la FGSR ha generado:

e Un directorio web de creadores, educadores y gestores culturales de la
zona de actuacion.

e Un inventario web de espacios culturales en red dentro de la zona de
actuacion.

El proceso ha consistido en la organizacién de lineas de trabajo bilaterales con
cada uno de los socios del proyecto para analizar el tipo de recursos culturales
y de infraestructuras culturales que podian catalogarse en el territorio de
actuacion de cada uno de los ocho socios. Este trabajo ha supuesto la necesidad
de llegar a acuerdos respecto a las categorias a utilizar y el significado real de
cada una de ellas.

El equipo de la FGSR ha disefiado unos formatos para la recogida de informacién
que fueron compartidos con los socios. Se ha colaborado con cada uno de ellos
en relacién con la gestion delo trabajo de campo, en cuanto a las dudas que se
fueron poniendo de manifiesto sobre la aplicacién caso a caso de la terminologia
gue se estaba aplicando.

La coherencia sobre las categorias y sobre el procedimiento para recabar la
informacion a la hora de introducir los datos sobre gestores culturales y sobre
espacios culturales era imprescindible para que ambos directorios fuesen
aprovechables para la articulacion posterior de los recursos.

Los técnicos de la FGSR prepararon una estructura de base de datos para la
incorporacion de la informacion y posteriormente se fue llevando a cabo la carga
de la informacion que, a lo largo de unos meses, fue llegando desde cada uno
de los territorios. Los directorios fueron construidos con un software de bases
de datos, al cual se le dio inicialmente dos variantes (gestores/recursos creativos
y espacios), pero que en una revision posterior se clasifico en las tres
dimensiones que tiene actualmente el esquema de busqueda:

e Espacios
e Creadores
e Gestores

Esta reformulacion se produjo tras las primeras fases de recogida de informacion
e intercambios técnicos con los socios.
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Actualmente esta disponible un software de busqueda en la web del proyecto
(seccion Directorios culturales), que permite la obtencion de informacion sobre
cada uno de los territorios. Estas bases de datos son instrumentos que estan
abiertos a modificaciones y mejoras a lo largo de la ejecucion del proyecto, tanto
a consecuencia del normal proceso de adecuacién de los datos a una realidad
que puede cambiar, como resultado de cualquier tipo de reconsideracion de los
criterios de clasificacion que se pudiesen definir en las reuniones técnicas
multilaterales.

El sistema de busqueda habilita al usuario a realizar las blusquedas por segun
varias dimensiones (lugar, disciplina artistica, espacialidad creativa o buscando
por el nombre concreto de los creadores, gestores culturales o infraestructuras)
y a descargar los resultados obtenidos en formatos como hojas Excel o Numbers,
de un modo inmediato y en un solo paso.

3. Accion: Disefo de la estrategia de comunicacion

En un proyecto con el alcance de 1234REDES_CON, el capitulo de la
comunicacién ocupa un lugar principal y estratégico por dos razones principales:

Una es intrinseca a la finalidad del proyecto y a la necesidad de que las
actuaciones que se lleven a cabo dentro de él tengan la rentabilidad buscada y
exigible en términos de alcance a beneficiarios (aspecto cuantitativo) y del
impacto social que se consigue con ellas. Articular una politica de comunicacién
eficaz para difundir entre la ciudadania (tanto en lo que respecta a los
profesionales de la cultura y la educacién que son sujeto objetivo directo como
al publico del territorio de intervencion en general, potencialmente susceptible de
tomar parte en las actividades que se ofrecen y de hacer uso de los recursos que
el proyecto pone a su disposicidon) resulta clave para difundir ampliamente la
iniciativa 1234Redes y sus significados y concitar a la participacion.

La otra se deriva del cumplimiento que debe darse a la normativa que establece
el POCTEP al respecto. Es por ello que, en el Plan de comunicacién que se
describe de forma resumida en este mismo punto, se contemplan pautas y
acciones que entroncan de forma directa con las directrices de esa normativa.

Para organizar de la forma adecuada la estrategia de comunicacion global del
proyecto y a la vez dar la orientacion precisa a las acciones de comunicacion de
cada uno de los beneficiarios, de modo que supongan un refuerzo en la labor de
difusion coherente con las lineas maestras de la comunicacion centralizada de
1234Redes, el equipo de la FGSR inicié en 2016 la definicién de una estrategia
sustentada por dos piezas principales:
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e El Plan de Comunicacion detallado, que se sustancia finalmente en un
activo documental concebido bajo un modelo de guia metodolégica para los
beneficiarios del proyecto, en la que se establecian:

- Las pautas esenciales por las que se rige la comunicacion del proyecto.

- La taxonomia del mapa de colectivos y perfiles destinatarios de las
acciones difusion que se lleven a cabo.

- Los tipos de canales y mensajes utilizables dependiendo de cada contexto,
intencién y publico receptor de las mismas.

- Una sintesis de las ‘ideas fuerza’ que pueden orientar y dar todo el
potencial posible a las acciones de comunicacion, acompafiadas en otro
capitulo de una serie de recomendaciones que las contextualizan y les
aportan mayor eficiencia.

- Unas lineas orientativas basicas relacionadas con la evaluacion de las
acciones de difusion.

- Como cierre, una exposicion de las reglas que marcan la politica de
comunicacién aplicable al proyecto, que beben de las directrices oficiales
de Interreg y se complementan con los materiales de iconografia creados
especificamente para 1234REDES_CON (logotipos y formatos para disefio
de carteles y otros materiales).

e Laweb del proyecto, que se desarrollé con posterioridad a la gestacion del
documento anterior, y que se describe en un apartado posterior de esta
memoria.

Si la web del proyecto es un instrumento clave para articular la comunicacion
externa, a nivel de comunicacion interna era necesario articular un sistema que
garantizase una 6ptima coordinacion entre los socios beneficiarios y que ademas
pudiera servir como archivo y repositorio de consulta de los materiales de gestion
y otros activos documentales que el proyecto va creando y necesita en muchos
casos para uso ulterior.

Con ese objetivo y tras un trabajo de analisis y prueba dedicado a valorar varias
alternativas disponibles, se optd por instalar y parametrizar una plataforma
basada en la aplicacion Basecamp, que desde principios del segundo semestre
de 2017 es la utilizada para la intercomunicacion entre los beneficiarios. En una
de las actualizaciones realizadas sobre el Plan de comunicacién, se incluy6 un
capitulo descriptivo de las funcionalidades de esta plataforma que se utilizan en
el proyecto.

El alcance que tiene la divulgacion del proyecto debe trascender su territorio
geografico de intervencion, y por ello la estrategia de comunicacién no alcanza
exclusivamente a las zonas de actuacion. Sin embargo, la inmensa mayoria de
las acciones de difusion estaran l6gicamente concentradas en ese ambito.
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Por otro lado, y asi se recoge en un capitulo del Plan, la implicacion de
instituciones de dos paises en la ejecucién del proyecto es una circunstancia que
presenta ventajas e inconvenientes. El primer efecto favorable se sustancia en
la previsible multiplicacion de los resultados, en términos de alcance divulgativo
y conocimiento del proyecto entre la poblacion. Los inconvenientes estan
principalmente asociados con los aspectos operativos y de la propia gestion de
la estrategia de comunicacion (idioma, seguimiento, mayor supervision y
control...). Este es uno de los motivos principales por los que en el Plan de
comunicacion se ha dedicado un trabajo importante a definir y concretar los
elementos y procedimientos requeridos para la articulacion de la comunicacién
Interna, con unos objetivos genéricos principales:

- Minimizar los riesgos de fuga de informacion
- Maximizar los canales de comunicacién que todas las entidades tienen.
- Asegurar que la informacion fluye entre los socios.

El trabajo de elaboracion del Plan de comunicacion ha involucrado a varias
personas del equipo FGSR asignado al proyecto, con un reparto de funciones
que se distribuyen entre:

- Labores de documentacion, busqueda y consulta de materiales de referencia.

- Consultas con los otros socios para conocer sus instrumentos y politicas de
comunicacién y divulgacion.

- Seminarios internos para 1) asimilacién de las instrucciones establecidas por
POCTEP para la comunicacibn de los proyectos, y 2) definicion y
establecimiento de la estructura de la comunicacion aplicable al proyecto
(medios y canales, estrategias).

- Redaccion (inicial y revisiones) del Plan
- Lecturasy correcciones
- Disefio de edicion, montaje y publicacion en plataforma compartida

4. Accion: Estudios sobre audiencias de infraestructuras
culturales y Plan de Dinamizacion de Publicos

La FGSR ha desarrollado una linea de accion central para el impulso de la
estrategia de 1234REDES_CON, centrada en la ampliacién de audiencias a
partir de un marco que fuera compartido por todos los socios del consorcio y
fuese susceptible de diseminar sus indicaciones y las lecciones aprendidas en
el territorio transfronterizo. La labor llevada a cabo ha estado compuesta por una
serie de trabajos de campo y el desarrollo de las tareas de analisis, talleres y
analisis de documentacién por parte del equipo de la FGSR para la elaboracion
del Manual marco — Plan de Dinamizacion de publicos.
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Este Plan de Dinamizacion es uno de los entregables -fundamentales- del
proyecto 1234REDES_CON.

El proyecto 1234REDES_CON tiene como uno de los centros de su actividad el
de generar instrumentos para responder a los desafios de un contexto
caracterizado a la vez por la inestabilidad —por no decir la vulnerabilidad— de los
esquemas y procedimientos de actuacion tradicionales de los servicios publicos
culturales y por las discontinuidades y la falta de concrecion de nuevos
esquemas. Por este motivo, en la propuesta del proyecto se planteaba la
necesidad de disefiar modelos experimentales para dinamizar a las audiencias.
El consorcio participa en este empefio, pero se ha decidido que la FGSR
asumiera la gran mayoria de los trabajos, debido a su experiencia en este campo
y su caracter de beneficiario principal.

El trabajo responde al objetivo -recogido el formulario del proyecto- de optimizar
y rentabilizar el importante esfuerzo inversor en espacios culturales

Los retos y oportunidades comunes que pretende abordar el modelo de
actuacion y gestion eficaz propuesto por el proyecto 1234redes recoge como su
tercer eje el de la ampliacion los publicos. Para lo cual se planteaban
necesidades como la de la identificacién de los publicos y su vinculacion a los
mediadores, asi como la segmentacion de publicos para dirigirles estrategias
diversas de captacion y la consolidacién de publicos.

Este proyecto, enmarcado en el Eje 3, en el Objeto Temético 06 PI6C:
Conservacion, proteccion, fomento y desarrollo del patrimonio natural y cultural,
pretende ofrecer como principal resultado la consolidacion de un modelo de
actuacion que rentabilice desde un punto de vista econdmico y social las
infraestructuras educativas y culturales de la zona de transfronteriza, Espafia y
Portugal. Asimismo, el formulario de candidatura establecia que el proyecto
debia ofrecer pautas para comprender los cambios en las formas de consumir y
experimentar la cultura por parte de los publicos como consecuencia de la
revolucion digital. Los nuevos desafios a los que se aludia se refieren a la pérdida
de recursos presupuestarios (y, por lo tanto, la necesidad de operar con mayores
eficiencias) para el funcionamiento de las infraestructuras y, en segundo lugar, a
la pérdida de publicos.

Estos dos problemas expuestos en el formulario de la candidatura son
afrontados mediante dos acciones o lineas de actuacion de este proyecto:

1. El desafio de la reduccién de recursos presupuestarios es objeto del
trabajo para la elaboracion de un esquema de estimacion de costes y de
un modelo de gestion. Esto implica el analisis de costes de las
infraestructuras, la identificacion de objetivos econdmicos, un programa
de optimizacion de costes, asi como la elaboracion de normas para el
seguimiento y control de resultados

1234REDES_CON /// MEMORIA DE ACTIVIDADES (PERIODO 01/01/2016 — 31/08/2018)
16



D nerreg 8

Espana - Portugal %REDES-CON

2. La disminucion de las audiencias o los publicos para los espacios
culturales es el desafio al cual responde esta linea de accion, que se ha
desarrollado durante varios meses, hasta la primera version del Plan de
Dinamizacion de Publicos.

Los espacios culturales del territorio transfronterizo estan perdiendo usuarios,
debido a diferentes causas, entre ellos el auge de lo digital y las desigualdades
territoriales en cuanto a consumo y produccion cultural, porque se esta viviendo
una creciente concentracion hacia los grandes centros urbanos de oferta cultural,
lo que provoca una atraccion de los creadores y consumidores culturales mas
comprometidos. Esto implica una inclinacién por parte de los ciudadanos del
territorio rural o de las areas transfronterizas hacia un progresivo abandono de
los espacios culturales en beneficio del consumo digital en el hogar.

Esta linea de trabajo se encuadra dentro de la accion 1 del proyecto, para la
consolidacion de redes educativas transfronterizas, que lleven a la ampliacion
de los publicos, mediante una estrategia que implica cultivar nuevos publicos
infantiles y juveniles. También se integra con un vinculo hacia la labor de
mediacion cultural.

Los elementos fundamentales de esta linea de trabajo con los que se ha contado
para la definicion de este plan de Dinamizacién han sido:

» Diagnéstico previo para la elaboracién del proyecto 1234REDES_CON
 Inventario de las infraestructuras culturales del territorio

e Experiencia y conocimiento de los equipos profesionales de los socios
e Estudio preliminar sobre la segmentacién de publicos

e Traslacion de metodologias usadas en otros contextos

e Analisis de la presencia digital

Junto a esos elementos el Plan dispone de una herramienta de contraste a través
de sesiones de Design Thinking en tres ambitos de prestacion de servicios y
segun criterios que se fijan en torno a segmentos de publico o conjuntos de
servicios. Esta fase de contraste se afiade como pieza escalable y susceptible
de ampliacion a partir de las aportaciones de trabajo de campo por cualquiera
de los socios.

Hasta la fecha se han llevado varias campafas de trabajo con mediadores y con
publicos. Por razones de factibilidad y solvencia técnica el trabajo de campo se
ha concentrado en la infraestructura bibliotecaria. Se ha producido una dinamica
de colaboracion entre varios de los socios del proyecto, si bien ha sido la FGSR
la que se ha encargado del trabajo técnico de organizacion de los protocolos de
observacion, el disefio de los cuestionarios y de las sesiones de trabajo con
bibliotecarios y ciudadanos, la direccion de los diferentes procesos de DT, la
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tabulacion, el analisis de los resultados, el andlisis de las fuentes secundarias
documentales y la elaboracion del documento marco con las pautas para la
ampliacion de audiencias, el cual es el entregable identificado como Plan de
Dinamizacion de Publicos.

Este plan de dinamizacién de publicos no es sino una condicion especifica que
el proyecto 1234REDES_CON establece para poner en marcha una oferta
cultural en colaboracion. Cuando se habla de la organizacion de una oferta, ya
lo hemos visto, es fundamental conocer muy bien a nuestra audiencia, porque
esto es imprescindible para saber dirigir, con empatia, la programacion que
atraiga a un namero suficiente de usuarios y, por lo tanto, el coste unitario por
visitante baje de forma significativa.

El éxito de este plan depende de la adecuacién entre los objetivos generales del
proyecto transfronterizo y las acciones que se lleven a cabo con los publicos de
cada uno de los socios y estas acciones se deberian organizar teniendo en
cuenta este documento.

Como es necesario bajar a la realidad concreta la idea de la segmentacion de
las demandas para la dinamizacion de publicos vamos a tomar como referencia
el servicio bibliotecario. Este servicio concurre casi todos los miembros de la
estructura de socios del proyecto y ejemplifica también de forma adecuada la
vulnerabilidad a la que se enfrentan los espacios dedicados a la cultura.

Las estrategias de dinamizacién para las actuales audiencias se refieren a los
siguientes objetivos:

e Aumento de la afluencia o los contactos con nuestra oferta mediante la mejora
de la experiencia de los usuarios (relacionado con las herramientas de CX).

e Incremento del interés en la oferta y la identificacion con nuestra ‘marca’ a
través del estimulo a la diversificacion de los gustos e intereses mediante
planes pedagdgicos.

e Generacion de una oferta de caracter estable que, mediante ciclos o con

proyectos con sucesivos niveles (itinerario de aprendizaje) construya el habito
de estas practicas culturales en la ciudadania.

e Impulso al capital cultural de la poblacion mediante estrategias de caracter
pedagdgico, con el fin de fomentar la creatividad y la participacion (la
transicion de una posicion de mero consumidor a un perfil mas participativo).

e Formacion a los mediadores en herramientas de DT y otros recursos para
potenciar la participacion del publico.

e La dinamizacion de las nuevas audiencias es mas clara (en cuanto a que su
objetivo se organiza con mayor certeza y simplicidad) y se debe basar en los
siguientes elementos:
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1. Generacion de una oferta con interés para personas con escaso
capital cultural, como estrategia de introduccion y apoyada muy
claramente en planes pedagdgicos.

2. Formacion a los mediadores para que reorienten su trabajo a la
captacion y relacion con las nuevas audiencias.

3. Supresion de barreras al acceso de las nuevas audiencias. El enfoque
de 1234REDES_CON tiene en cuenta esa vulnerabilidad y trata de
integrar las ventajas de lo digital para dar una respuesta colectiva
inteligente también a los desafios que, precisamente, lo digital plantea.

La secuencia de actuaciones en esta linea de trabajo ha sido la siguiente:

- Disefio del plan cientifico para el analisis

- Trabajo de campo (familias)

- Generacién modelo Design Thinking para bibliotecas

- Estudio fuentes documentales

- Aplicacion piloto de DT en Pefaranda

- Trabajo de campo (experiencia digital y audiencia general)
- Aplicacion DT en Badajoz

- Andlisis de datos de Pefiaranda y Badajoz

- Andlisis de variables y redefinicion modelo para Cérdoba

- Estudio del proyecto para jévenes en Cordoba

- Aplicacion de DT en Coérdoba

- Procesado de todos los datos y andlisis de trabajo de campo
- Elaboracioén de la primera version del Plan de Dinamizacion
- Primera revision del Plan de Dinamizacion

- Reuvision definitiva del Plan de Dinamizacion

- Edicion del Plan de Dinamizacion

- Publicacion en plataforma interna de 1234REDES_CON

Esta secuencia puede resumirse en las siguientes fases o grupos de
operaciones:

Disefio de los instrumentos de captacion de informacién y de andlisis
Trabajos de campo

Andlisis de datos

Elaboracion del Plan de Dinamizacion de Publicos

hrwnpE

Esta estructura se esta complementando con operaciones que estan en curso:

5. Formacion para la aplicacion del PDP (en un encuentro Hispano Luso del
5 de noviembre)

6. Integracion de las pautas del PDP en los Planes pedagdgicos y en la
gestion de los centros culturales.
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5. Accion: elaboracion de Planes Pedagdgicos (Plan para
exposiciones formativas)

El primer modelo de Plan Pedagdgico que se ha desarrollado es el relativo a
exposiciones de caracter formativo. El Plan Pedagdgico de la Exposicién Redes
Lectoras responde a la necesidad de implementar las previsiones estratégicas
del proyecto. En el formulario de la candidatura se establece la necesidad de
acompanfar a cada tipo de las actividades del proyecto con un plan pedagogico,
en calidad de desarrollo del Plan Estratégico Pedagdgico.

La elaboracion de este plan pedagdgico ha sido asumida totalmente por parte
del equipo de la FGSR porque se referia a una accion concreta -el disefio y
produccién de la exposicion ‘REDES LECTORAS’- que habia sido llevada a
cabo, a su vez, integramente por el equipo de la FGSR y con la colaboracion de
una empresa especializada en la elaboracion de infografias.

Este proyecto es fundamental como presentacion de las lineas estratégicas del
enfoque cultural de 1234REDES_CON, porque ha sido disefiado para mostrar el
cambio social y cultural, que supone el actual contexto digital, y movilizar a las
audiencias del territorio transfronterizo para estimular su participacion en los
espacios culturales. Esta exposicidn se encuadraba dentro de las iniciativas
compartidas por los socios del proyecto 1234REDES_CON y ha sido concebida
como uno de los elementos centrales de su actividad el desarrollo de un Plan de
dinamizacién de publicos desde un enfoque pedagdgico, con especial atencion
a la educacion en museos y centros culturales, y el fomento de la educaciéon
artistica en la educacion, tanto reglada como informal.

Esta exposicion estad disefiada para ser ‘leida’ y consta de un conjunto de
paneles con infografias y se enriquece con citas literarias en torno a la lectura.
Dada la complejidad de los conceptos resulta crucial que se acomparie de una
estrategia pedagogica.

La exposicion refleja los cambios que se estan experimentando en el mundo de
la lectura desde hace una década. Hace diez afios se lanzaron al mercado dos
dispositivos (ereaders y smartphones), que han implicado una progresiva
expansion de lo digital en la sociedad. Esta exposicion propone una
interpretacion de las transformaciones que vive la lectura en un contexto digital
y como las bibliotecas pueden ser los nodos de unas redes de lectura que
enriquezcan la vida de los ciudadanos y, por este motivo, subraya la importancia
de los centros culturales, sus profesionales y las familias para compensar los
desequilibrios que la mera relacién con lo digital puede producir.

Por otra parte, a partir del contenido de la exposicién se lleva a cabo una
descripcion de la estrategia general del proyecto 1234REDES_CON, con lo que
los mediadores pueden ser capaces de expandir la movilizacion de ciertas ideas
hacia el publico visitante e incitar a la colaboracién de la ciudadania.
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Se lanz6 en el mes de septiembre de 2018 en Pefiaranda de Bracamonte y esta
programada para antes de final de afio en la red de bibliotecas municipales de
Cérdoba y en varias de las bibliotecas municipales de la provincia de Badajoz.
Actualmente se estan desarrollando contactos para la traduccion al portugués y
Su presentacion en varios de los espacios culturales de la zona de actuacion.

Por lo tanto, el Plan Pedagdgico ha sido publicado en la plataforma que
comparten los socios, incorporandose como un activo del proyecto.

Este entregable incluye una guia para la gestion de la actividad por parte de los
mediadores. Asimismo, se ofrecen extensos comentarios sobre cada una de las
piezas de ‘visual thinking’ para dotar de liderazgo a los mediadores que
gestionen las visitas a la muestra y para la organizacion de actividades
participativas con grupos organizados de visitantes (grupos escolares y familias).

En toda la estrategia de 1234REDES_CON se otorga una gran importancia al
papel de los mediadores. En este Plan Pedagogico se equipa a los gestores
culturales de una gran cantidad de informacién para que puedan glosar y
desvelar el sentido de cada uno de los paneles expositivos. Estas indicaciones
y textos solo estan a disposicidon de los mediadores que gestionan el plan
pedagdgico, con lo que se refuerza su liderazgo sobre el proceso.

De acuerdo con las pautas del Plan Pedagdgico Estratégico Integral, se incluye
un capitulo con un esquema de evaluaciéon de la exposicion, que incluye la
descarga de unos formatos de fichas/cuestionario para la utilizacion con los
visitantes de la muestra.

Este trabajo se ha llevado a cabo a continuaciéon de los talleres para la
generacion de contenidos de la exposicidon (que se describe en la parte de esta
memoria dedicada a la accién: Exposicion Redes Lectoras). El especialista en
proyectos pedagdgicos de la FGSR ha integrado las ideas fundamentales de la
propuesta expositiva para el estimulo de la participacion con la tesis central de
la muestra en torno a la transformacion de la lectura y el significado o invitacion
gue supone el proyecto 1234REDES_CON para los usuarios de las bibliotecas
en la zona de actuacion.

La secuencia de trabajos que se ha seguido es la siguiente:

- Reuniones con el equipo de disefio de la exposiciéon

- Seminario sobre el enlace del PPI con esta exposicion

- Elaboracion de la estructura pedagdégica

- Contraste con técnicos en Pefaranda

- Redaccion del Plan Pedagdgico

- Edicion y disefio del documento

- Pre-test en biblioteca publica de Pefiaranda de Bracamonte
- Revision
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- Publicacion en plataforma para los socios

6. Accidn: Disefio, produccion y gestion de la Web del proyecto

La FGSR ha contratado la realizacion del sitio web para el proyecto. La accion
se llevd a cabo una vez que se habian sentado todas las bases y definido los
detalles de la cooperacion entre los socios. Durante esta primera parte del
proyecto 1234REDES_CON el avance de las acciones se ha desarrollado con
ritmos desiguales y por este motivo era conveniente fijar los contenidos que el
consorcio proyectaba hacia el exterior, una vez que todos los vinculos de
cooperacion se hubiesen puesto en marcha y afinado.

El servicio que se contraté fue el disefio, el desarrollo tecnoldgico y la carga de
los primeros contenidos para la web del proyecto. De forma concreta, se
solicitaba en la licitacion, la presentacion de propuestas para la realizacion de
los siguientes servicios:

e Plasmacion en la web de la estructura de contenidos que el equipo de la
FGSR ha definido, segun el esquema que se recogia en las prescripciones
técnicas.

e Organizacion del disefio UX para la usabilidad de la web.
e Disefio grafico del website.

e Garantia de la usabilidad en diversos navegadores y dispositivos (version
para movil).

e Carga de los contenidos iniciales de la web.

El equipo de la FGSR habia hecho un trabajo previo de seleccion de los
contenidos basicos que debia tener la web, con un un menu principal que esté
operativo en todas las paginas de la web en el proceso de navegacion. El menu
estaba compuesto por las siguientes secciones:

Actividades
Socios
Proyecto
Recursos
Acceso
Prensa

ouabhwnE

Durante el desarrollo de la web se anadieron las secciones de ‘Ideas’ (después
de una reunion del consorcio) y de ‘Directorios culturales’ (una vez los socios
fueron colaborando en el suministro de datos para los inventarios de
profesionales y espacios culturales).
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Los campos que se habian previsto para la pagina principal de la web
presentaban una estructura como la siguiente:

- Zona de display de imagenes grandes con enlaces

- Banda con las ideas estratégicas del proyecto y de POCTEP-INTERREG
- Cajas con enlaces a la web de cada socio del proyecto

- Mapa interactivo con los territorios en los que se centran las actividades
- Pie con los logos

Una particularidad de la web del proyecto es que existe una seccién de ‘Acceso’
de uso exclusivo a los miembros de los equipos de los socios del proyecto. Por
este motivo se solicitaba en la licitacion que se embebiera un formulario para
rellenar los campos de ‘usuario’ y ‘contrasena’, para que pueda accederse a otra
plataforma de uso exclusivo de los socios. En esta seccidn se han ido publicando
mas tarde contenidos exclusivos e internos para que se puedan descargar, como
el Plan Pedagogico Estratégico Integral, la primera version del Plan de
Dinamizacion de Publicos, Plan de Comunicacion o Plan Pedagogico de la
exposicién Redes Lectoras.

El contrato fue adjudicado a la empresa Prodidac y ha sido ejecutado por la
misma, de manera que actualmente es el equipo de la FGSR el que lleva a cabo
la actualizacion de esta web, que estd completamente operativa.

La web esta accesible en https://www.1234redes.eu/.

7. Accion: Disefio, gestion, mantenimiento y actualizaciones de
una plataforma de formacion en torno a la lectura: Redes
lectoras

En el marco de la Actuacion 1 -Red transfronteriza integral de conocimiento en
cooperacion- se preveia en el formulario de la candidatura el desarrollo de
plataformas digitales transfronterizas especializadas en la produccion y difusion
de recursos educativos creados en red.

A lo largo del segundo semestre de 2017 se ha gestionado la contrataciéon de
una plataforma digital para poder compartir recursos didacticos dedicados al
fomento de la lectura, fundamentalmente dirigidos a mediadores.

Tras el procedimiento de licitacion se adjudicé la realizacién de los trabajos de
desarrollo de la plataforma a la empresa ‘Mares Virtuales’ y se seleccion¢ a la
empresa ‘O&N’ para la actualizacidon permanente (a lo largo de la vida del
proyecto) del software, las bases de datos, los diversos moédulos para la gestion
de los recursos didacticos y de los portfolios de los usuarios, asi como del
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mantenimiento, hosting y garantia de servicio y seguridad frente ataques
informaticos 24/7.

El equipo de la FGSR tiene una larga trayectoria profesional en la organizacién
y en la gestion de formacion online y, en funcién de lo experimentado durante
estos afios, ha decidido que esta primera plataforma tenga un enfoque
constructivista, por ser el mas adecuado para proyectos orientados al desarrollo
regional de recursos y capacidades endogenas de los ciudadanos,
especialmente cuando no estan insertos en procesos formales, curriculares y
obligatorios de formacion. Por lo tanto, lo que se ha decidido desarrollar es una
plataforma que pueda ser utilizada de un modo auténomo.

En el pliego de prescripciones técnicas se solicitd el desarrollo e instalacion de
una plataforma sobre la base del software edX, porque, a pesar de su
complejidad y coste de instalacion, son las que mejores rendimientos estan
aportando en estos Ultimos afios en el panorama del e-learning. Antes de este
proceso, la FGSR habia probado con la instalacién en plataformas ajenas,
realizadas con este software (a partir de la primera version desarrollada por el
MIT) y para este proyecto se decidid contar con un recurso propio, desarrollado
sobre la base de la ultima linea de trabajo con software de MIT (Ficus). Por este
motivo se solicitaron ofertas a empresas que ya tuvieran una suficiente
experiencia con el desarrollo de aplicaciones complejas, pero de largo recorrido,
en lugar de instalar un simple software gratuito y ya terminado como Moodle, que
se ha mostrado mucho mas vulnerable a atques.

La solucién ejecutada combina la arquitectura de edx con paginas de wordpress
y establece un enlace con el acceso de los socios desde la web del proyecto.
Durante todos estos primeros meses de funcionamiento se han cargado los
primeros cursos para los mediadores de la zona de actuacion. No ha habido
ninguna incidencia, mas alla de algunos ataques masivos que han sido resueltos
con la ejecucion de ‘parches’ de seguridad, sin que el usuario haya detectado
ningun problema.

La lista de cursos y talleres en linea desarrollados por el equipo de la FGSR
durante el periodo y cargados en la plataforma es la siguiente:

o Gestionar la informacién y la documentacién digital

« Enfoque pedagdgico para los usuarios de las bibliotecas en un entorno
digital

« Dinamizar la oferta cultural en internet

o El cdmic como herramienta para el fomento de la lectura

e Organizar un grupo de lectura virtual

e Cbmo encontrar la informacion relevante en internet
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e Analiticas web con Google Analytics

« Organizar una coleccién bibliotecaria atractiva para los espacios
bibliotecarios

e Atraer a los adolescentes a la lectura mediante juegos literarios
o Dinamizar publicos para espacios culturales

La plataforma esta ubicada en htips://redeslectoras.org/cursos

8. Zona colaborativa 2.0 para intercambio de informacién y
recursos de gestion cultural en la zona transfronteriza

En este caso se trata de un desarrollo en proceso avanzado que involucra al
personal técnico de la Fundacion con la colaboracion de un especialista técnico
externo. Durante estos meses el equipo de la FGSR ha estado trabajando en el
desarrollo de la zona colaborativa 2.0 para intercambio de informacion y recursos
de gestion cultural en la zona transfronteriza, orientada a la promocion de los
intercambios creativos dentro de la zona.

La idea que persigue esta operacion es una aportacion a la estrategia mediante
el incentivo a la participaciéon de los ciudadanos en el uso de los espacios
culturales y el estimulo de la creatividad. La estrategia implica que se genera una
plataforma digital que sirva para que ciudadanos de la zona transfronteriza
compartan sus creaciones culturales.

Después de los analisis de viabilidad y los estudios previos, se decidié que el
terreno mas propicio para esta accion era el de la utilizacion de los clubes de
lectura de las bibliotecas como soporte para la zona colaborativa de intercambio.

Se ha detectado que en los clubes o talleres de lectura hay una parte de sus
integrantes que, ademas de ser grandes lectores, tienen inquietudes creativas y
los clubes pueden ser una infraestructura de apoyo para canalizar sus
creaciones literarias.

El proyecto ha consistido en los siguientes pasos:

¢ |dentificacion de los clubes de lectura de las bibliotecas en la zona
transfronteriza

e Creacion del esquema basico de la plataforma: una herramienta para que los
participantes en los clubes de lectura puedan publicar comentarios sobre la
obra que se esta leyendo y, por otra parte, puedan publicar sus creaciones
literarias y el resto de los participantes puedan leerlas y valorarlas.

e Andlisis de funcionamiento para su extension a otros ambitos creativos
(video, artes plasticas, etc.).
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Actualmente se ha avanzado en el desarrollo de la aplicacion, de acuerdo con
las siguientes caracteristicas:

Los usuarios se daran de alta en la plataforma y seleccionaran el club de
lectura al que pertenecen.

Los clubs de lectura tendran una pagina propia donde se pueden ver las
obras que estan leyendo y los miembros del club que la integran. El
responsable del club publica el libro que van comentar y los miembros
reciben el aviso de que hay un nuevo libro para comentar.

Cada lector puede votar el libro, incluir un comentario, votar los
comentarios de otros miembros y seguirles.

La segunda parte de la programacion implica que se podran subir los
originales de los miembros de los clubes y se podra contar con una
clasificacion, segun los votos obtenidos por los lectores. Se esta
estudiando actualmente si interesaria realizar un ranking para cada club
de lectura.

Se esta trabajando en un CMS o sistema de administracion con las siguientes
especificaciones:

Se dispone de una direccién privada para acceder administrador de contenidos.

Los gestores de contenidos disponen de un editor de formato WYSIWYG (FCk
editor) que permite la publicacion de contenidos cumpliendo la normativa de
accesibilidad: insercion de imagenes, tablas, enlaces, videos, fuentes, estilos de
titulo, etc.

- Gestor de textos literarios (originales)

1.

2.
3.
4

Publicacion de textos
Puntos

Comentarios o Me gusta
No me gusta

- Gestor de usuarios: alta, modificar y borrar o Usuarios

1.
2.

Lecturas por usuario
Textos favoritos

3. Actividad

- Gestor de clubes de lectura o Ficha del club

1.

Propuesta de lectura

- Datos auxiliares

1.
2.
3.

Gestion de categorias de textos
Idiomas (espafiol y portugués)
Estados de la lectura: Para leer, leyendo, leido
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El CMS se esta desarrollando en PHP y BBDD Mysql. Por otra parte, el CMS se
esta desarrollando en codigo abierto y podra ser mantenido por cualquier técnico
con conocimientos b de PHP y MySQL.

9. Accion: Web E2M del certamen de creacion audiovisual

La web que sustenta la dinamica del concurso esta organizada en cinco
grandes secciones:

¢ Principal

Apartado en el que se puede visualizar un slide con las ultimas noticias, el
cronograma de la actividad, los videos a concurso (una vez que se haya
cerrado el plazo de admision), los logos de las entidades participantes en el
proyecto, y el contacto con la organizacion.

¢ Ultimas Noticias

Repositorio con todas las novedades, avisos, cambios y notificaciones
importantes que afecten al desarrollo de la actividad.

e Bases

En él quedan recogidas todas las pautas que deben cumplirse para participar
en el certamen, incluidas las fechas con los plazos para cada fase.

e Registro

Los participantes deben abrir una ficha personal en este apartado para poder
compartir la url del clip con el que se inscriben en el proyecto. El formulario,
disefiado bajo la norma actual de la Ley de Proteccion de Datos, esta
compuesto de los siguientes campos:

- Usuario (Nick o nombre real, lo que se prefiera)
- Nombre

- Apellidos

- Password personal

- Emall

- Categoria en la que desea competir (de entre las tres que se detallan en las
bases

e Acceso

Seccién reservada a los administradores del proyecto, mediante la que se
accede al escritorio virtual desde el que se gestionan los videos, redactan
noticias o se realizan actualizaciones.
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10. Accidn: Actividades pararedes lectoras. Vinilos y
actividades

El equipo de la FGSR decidié que lanzamiento, con un caracter mas abierto y
publico, de la estrategia de 1234REDES_CON en Pefiaranda de Bracamonte
tuviera que ver con algun tipo de actuacion sobre el edificio de la Biblioteca
Publica de la localidad.

Se invitd a varias empresas culturales para que ofrecieran ideas y ejecutaran sus
previsiones con un doble propdsito:

e Marcar el espacio como un proceso de ‘apropiacion’ de los ciudadanos en
las infraestructuras culturales. La actuacion esta prevista en los espacios
dedicados a la lectura de la FGSR en Pefiaranda de Bracamonte.

e Generar recursos formativos para los mediadores desde la perspectiva de
la construccion de un discurso en defensa de la utilidad social de los
espacios dedicados a la cultura y de los propios consumos culturales.

Finalmente se adjudico el proyecto a la idea de ocupar una parte importante de
los espacios libres del edificio de la BP con textos inspiradores sobre la lectura.
Desde su exposicion, los vecinos se veian interpelados desde este embleméatico
edificio con mensajes seleccionados por el equipo editorial y literario de la
empresa Breamo (a la cual se le adjudicé este proyecto) y se combiné con una
serie de presentaciones a profesionales de la lectura y una conferencia dirigida
a la generalidad de los ciudadanos de Pefaranda.

La FGSR ha cedido la disponibilidad de estas realizaciones concretas al resto
de los socios (incluyendo la cesién de derechos de autor que fue llevada a cabo
como parte del servicio del adjudicatario), los cuales estan estudiando su
aprovechamiento para espacios bibliotecarios.

El adjudicatario debera formular un proyecto que pueda ser replicado en las
infraestructuras culturales del territorio de ejecucion del proyecto
1234.REDES.CON y que aporte una vinculacion entre las ideas del proyecto y
los espacios fisicos de las infraestructuras (principalmente las bibliotecas).

11. Accion: Exposicion Redes Lectoras
La exposicion Redes Lectoras es una declaracion de principios desde el nucleo
de la estrategia del proyecto 1234REDES CON. Con esta exposicién se

persiguen dos objetivos

e Por una parte, es una accion cultural que se incorpora a la oferta de
cualquiera de los socios que puedan incorporarla a su programacion
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cultural, en el marco de la estrategia. Esta red integral de conocimiento
en cooperacion, constituida a su vez en distintas redes sectoriales:
lectoras, educativas y culturales, plantea un flujo de conocimiento que
debia contribuir positivamente a la difusion artistica y cultural de la zona
de actuacion. Esto quiere decir que se trata de un contenido expositivo
que puede ser compartido entre los socios.

e Por otra parte, es una accion estratégica que se engarza con el objetivo
de desarrollo de una plataforma digital y fisica, especializada en la
difusién de recursos culturales y de ideas desde un enfoque pedagdgico.
Esta exposiciébn presenta de un modo pedagdgico el significado del
proyecto transfronterizo y muestra el sentido que tienen algunas de las
iniciativas que incluye, especialmente en lo que respecta a las bibliotecas
y el fomento de la lectura.

El equipo de la FGSR ha desarrollado una idea original que fuese capaz de
explicar a cualquier ciudadano la transformacion que vive la lectura y las posibles
respuestas que se pueden generar.

Por lo tanto, el grupo de trabajo desarrollé un proyecto expositivo que cubriera
los siguientes objetivos pedagdgicos:

1. Arrojar un poco de luz sobre el panorama confuso que los medios ofrecen
a los ciudadanos en torno al impacto de lo digital.

2. Reforzar la idea del papel crucial que -ahora mas que nunca- tienen los
espacios publicos de lectura (como las bibliotecas o las escuelas) y el
trabajo de los mediadores.

3. Presentar y explicar el sentido de las redes lectoras, asi como de todo el
trabajo que el proyecto 1234REDES_CON plantea para la transformacién
de la oferta y la dinamizacion de publicos.

El desafio al que se enfrentaba el equipo de la FGSR para convertir esta
exposicion en algo atractivo, a pesar de que el contenido era complejo, era que
para poder explicar todos estos conceptos resultaba mas apropiado publicar un
libro que plantear una exposicion. Este fue el motivo por el cual se decidio
convertir todo este relato en una exposicién de imagenes.

El procedimiento era el de contratar a un equipo de profesionales de la infografia
o el ‘visual thinking’.

Aunque el enfoque racional de la exposicion es que se trata de una ‘exposicion
para ser leida’, la lectura se hace sobre las imagenes y con el hilo conductor de
los mediadores (que disponen de las claves de cada infografia en el Plan
Pedagdgico de la actividad).
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Se adjudico la realizacion de las series de paneles con infografias a la empresa
Visualmente S.L.

La licitacién se referia a dos bloques:

e Elaboracién de los contenidos y seleccion de los mensajes en torno al tema
de la exposicion, a través de una serie de sesiones de trabajo con los
expertos de la FGSR.

e Disefio gréfico de las versiones visuales de los conceptos y contenidos.

Los requisitos de eficacia, en cuanto a los contenidos de la exposicién, que se
planteaban a la entidad que resultase adjudicataria eran:

- Potenciar la percepcién de los cambios que supone la transformacion digital
como elemento de generacion de discontinuidades en el mundo de las
practicas culturales, desde un enfoque divulgativo y no de expertos, para que
sirva como marco conceptual en manos de los usuarios de las bibliotecas del
espacio transfronterizo.

- Ayudar a los profesionales de la lectura (mediadores) a establecer dialogos
con los publicos de las infraestructuras culturales y fomentar el debate al
respecto.

- Servir de apoyo y disparador de dinAmicas participativas y visitas pedagogicas
de los usuarios con los profesionales de la biblioteca. Es decir, servir de
disparador de a vinculacion de los ciudadanos de la zona de actuacién con la
estrategia de 1234REDES_CON.

Desde el momento de la seleccién de la empresa ‘Visualizamos’ se desarrollaron
mas de veinte sesiones de trabajo entre los disefiadores y los expertos de la
FGSR, dedicadas a extraer de las presentaciones del equipo de la FGSR
(compuesto por especialistas en esta materia, reconocidos internacionalmente)
sobre cada uno de los temas a tratar, una forma de resumir los conceptos v,
posteriormente, transformarlas en las infografias de la exposicién.

Los bloques teméticos de la exposicidn son cuatro:

1. Diez visualizaciones sobre las grandes transformaciones surgidas a partir
de la llegada de los dispositivos digitales.

2. Dos visualizaciones sobre el significado del concepto ‘experiencia de
lectura’ y como ahora se lleva a cabo un disefio ad hoc (a través del disefio
participativo o design thinking).

3. Seis visualizaciones sobre el impulso del habito de la lectura en la familia.

Dos visualizaciones sobre el nuevo papel de los mediadores de la lectura.
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Esta exposicion se esta mostrando desde en septiembre de 2018 en Pefiaranda
de Bracamonte y estara abierta hasta mediados de octubre. Se ha programado
para el mes de noviembre de 2018 en la red de bibliotecas municipales de
Cérdoba y en varias de las bibliotecas municipales de la provincia de Badajoz
desde el otofio de 2018 hasta la primavera de 2019.

Hasta la fecha, la totalidad del trabajo se ha llevado a cabo por el equipo de la
FGSR y mediante la contratacion de la ejecucion de las visualizaciones a
Visualmente. Se preveé la participacion en los costes de las futuras itinerancias,
por parte de los socios que estan colaborando en la programacion de este
proyecto compartido.

12. Accidén: Proyecto de Design Thinking en bibliotecas

Esta accion constituye un bloque de trabajos que se realizan en colaboracién
con varios de los socios del proyecto 1234REDES_CON y también se conecta
con la estrategia de dinamizacion de publicos.

En este terreno la FGSR ha asumido el liderazgo técnico y el impulso de la
estrategia de la utilizacion de las herramientas del Design Thinking (DT) para la
transformacién participativa de la oferta de los espacios culturales del territorio
transfronterizo.

Esta accion ha supuesto un proyecto de aplicacion de Design Thinking
(traducible como Disefio centrado en las personas) a desarrollado
conjuntamente por la Fundacion German Sénchez Ruipérez (FGSR), el
Ayuntamiento de Cérdoba y la Diputacion de Badajoz, en el contexto de trabajo
para el disefio de un sistema de gestién sostenible de las infraestructuras
culturales en un marco de vulnerabilidad provocado por la expansion del acceso
digital a los contenidos. Las conclusiones se han incorporado al Plan de
Dinamizacion de Publicos, por lo tanto, se orienta a la ejecucion de la Actividad
1, consistente en la constitucion de una red transfronteriza integral de
conocimiento en cooperaciéon. Este proyecto incluye un trabajo con los equipos
bibliotecarios y con los usuarios, asi como una posterior labor de analisis de los
resultados y la consolidacibn en una propuesta en el ambito de
1234REDES_CON.

El Ayuntamiento de Cordoba esta interesado en colaborar con la FGSR para
atraer y consolidar la participacion de los lectores jovenes en las bibliotecas
municipales y la Diputacion de Badajoz esta volcada en dinamizar el proyecto de
implantacion de ‘Nubetecas’ en las bibliotecas municipales de la provincia. Por
otra parte, la propia FGSR quiere incorporar a este trabajo la dinamizacion de
las familias en cuanto que ‘unidades de demanda de servicios bibliotecarios’.
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La conclusion es que en este caso el ambito de trabajo viene determinado por
las franjas etarias en mayor medida que por una mirada hacia un servicio
concreto. Por lo tanto, la primera fase del trabajo esta constituida por la
identificacion de los servicios que son potenciales puntos prioritarios de contacto
para estas edades o grupos de usuarios potenciales. Asi pues, el ambito queda
establecido por los publicos a las que se querria llegar con los actuales servicios
o con el planteamiento de nuevos servicios para atraer y fidelizar a los usuarios
jovenes.

Por lo tanto, las grandes operaciones que se han llevado a cabo han incluido:

e Sesiones de trabajo con los miembros del equipo de las bibliotecas para la
ideacion, prototipado y disefio de servicios. Que tienen la doble naturaleza de
trabajo creativo y de sesion de formacion.

e Sesiones de trabajo con la participacion de los usuarios en las que se
contrasta el enfoque de los equipos.

* Recogida de informacion y elaboracion de un documento de conclusiones.

El DT en su versidon genérica, desarrollada por la Universidad de Stanford, se
basa fundamentalmente en la empatia, un concepto que deberia ser central en
el disefio y gestion de cualquier servicio publico y que es considerado como
fundamental en las recomendaciones de la OCDE para la gestién de los servicios
publicos, pero que no siempre es detectable en la actuacion de las
Administraciones Publicas. Asi pues, la empatia es la base del proceso de
disefio que esta centrado en las personas y los usuarios. Por lo tanto, el proyecto
se centrard en la observacion de los usuarios y sus comportamientos y sus
percepciones respecto a los servicios bibliotecarios. En este caso, se trata de
servicios orientados hacia las redes de lectura publica.

La empatia en el disefio de nuevos servicios bibliotecarios debe partir también
de las capacidades de los equipos bibliotecarios para generar una conversacion,
nuestra propuesta es que la sesion se organice como un intercambio informal a
los usuarios habituales.

En esta metodologia se habla de generar una declaracién nitida sobre el
problema o una formalizacion del desafio, que sirva de orientacion para enfocar
el trabajo hacia un usuario modelo al cual se querria atender. Para que esta
formulacion que se obtiene de la fase de definicion sea util los equipos deben
ser capaces de:

e Definir un desafio con una formulacion directa y clara.
e Que sea inspiradora y explicativa para el equipo.
e Que genere criterios viables para evaluar ideas y contrarrestarlas.
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La secuencia de trabajo ha sido asumida principalmente por los especialistas de
la FGSR, porque se han encargado de realizar las siguientes labores:

- Andlisis de los datos sobre servicios bibliotecarios e indicadores de uso
- Disefio de una metodologia para las sesiones de DT

- Elaboracion de la propuesta

- Elaboracion de materiales de partida y direccion de las sesiones de DT
- Redaccion de las conclusiones (parcialmente esta en curso)

13. Accion: Actividades de dinamizacién en los espacios
culturales de Penaranda de Bracamonte (biblioteca, centro de
desarrollo sociocultural).

Durante el periodo, la programacion de propuestas dirigidas a la ciudadania de
la zona de actuacion directa de la FGSR se ha nutrido con un conjunto
significativo de propuestas cuyos contenidos entroncan de forma repartida con
dos de las actividades / lineas de intervencion del proyecto.

Unas disefiadas como parte de la Actividad 1, y destinadas a la consolidacion de
las redes educativas y lectoras. Se enmarcan aqui talleres, jornadas
profesionales, sesiones de lecturas. Otras conectadas con los objetivos de la
Actividad 2, concebidas como propuestas dirigidas a revitalizar la oferta de los
espacios culturales y promover su conocimiento y aprovechamiento por parte de
los ciudadanos.

Un extracto de una parte de las acciones que integran este capitulo es la que
aparece descrita a continuacion.

o Talleres para fomentar la creatividad y la participacién

Integraron unas jornadas formativas destinadas a personas con un proyecto
empresarial en mente o en marcha, con ganas de cambio e interés por
aprender y con una necesidad de crecimiento personal y de busqueda de
oportunidades. Se contrataron a la empresa La Hoja en Blanco y estuvieron
centrados en dos tematicas que se repitieron cada una en dos ediciones:

- Marca personal y felicidad en el trabajo, impartido por la coach Eva Luque.
- Organizate y planificate para disfrutar, impartido por Laura Echevarrieta,

mentor y coach.

Los talleres se insertan dentro de la estrategia de dinamizacion de publicos
actuando sobre personas con actitud emprendedora que son potenciales
impulsores de cambios positivos con impacto en la comunidad.

« Programa experimental con familias: Casas Lectoras
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Este programa es una version actualizada de la propuesta lanzada en un
proyecto previo de Interreg y que se mostrd altamente eficaz para atraer y
fidelizar a un segmento de publico — padres y madres con hijos pequefios-
que, si bien asistia ya a la biblioteca, lo hacia mayoritariamente de forma
puntual y para asistir a actividades muy concretas. Se trata de un programa
que basa parte de su éxito en una estructura de componentes y en dindmicas
gue se alejan de los utilizados habitualmente para trabajar con este colectivo,
y que son en conjunto un reflejo claro de las estrategias que el proyecto
1234REDES_CON quiere poner en practica para alinear la promocion cultural
y el fomento de la lectura con los contextos de convivencia y los habitos de
ocio gque lo digital esta implantando en el seno de la sociedad.

En consonancia con su caracter marcadamente experimental, esta actividad
sera en los proximos meses un elemento de referencia para la ejecucion de
otro de los programas de estudio de audiencias y disefio de servicios publicos
de lectura, complementario del que se esta llevando a cabo en colaboracion
con la red municipal de bibliotecas del Ayuntamiento de Cérdoba y con los
centros bibliotecarios de la Diputacién de Badajoz.

Talleres de robdtica educativa

En el imaginario de amplios grupos de la ciudadania, las bibliotecas y otros
espacios publicos de cultura siguen estando estigmatizados por una
concepcion que los visualiza como centros apegados a un modo tradicional
de entender la cultura y de ponerla a disposicidén de las personas. Los ciclos
instructivos de roboética que este espacio ofrece en Pefiaranda a nifios y
jovenes, en el marco de 1234REDES_CON, ejemplifican la capacidad de
estas infraestructuras, como otras, para situarse en el centro de la vida de la
comunidad e impulsar la educacion de las nuevas generaciones en sintonia
con las demandas de aprendizaje y de desenvolvimiento digital que se estan
estandarizando en la sociedad. Una iniciativa que suma en el haber de las
actuaciones concebidas para impulsar y consolidar una estructura de redes
educativas en el territorio de actuacion.

Programa: Escuela de tarde

Este programa actua en el marco de las Redes Educativas facilitando a nifios
y jovenes soporte profesional y recursos académicos de apoyo a su
desempeiio escolar, y testeando con ellos técnicas de estudio y de
comprension lectora.

Proyecto aula-empresa.

Esta propuesta tiene su principal aportacion a 1234 Redes en el
adiestramiento de profesionales y personas en general de la comarca para
que puedan realizar un uso eficiente de recursos disponibles en internet,
empezando por aprender a manejar los buscadores web de forma eficaz v,
en un estadio avanzado, ayudar a desarrollar estas habilidades a otras
personas.
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Vinilos de marcaje de espacios y actividades para redes lectoras
(descrito en otro punto de esta memoria).

Exposicion Redes Lectoras (descrito en otro capitulo de esta memoria).

Biblioplayer

Biblioplayer es una propuesta con una concepcion de base eminentemente
ludica, que, a través de una combinacion de juegos de mesa, tradicionales y
actuales, genera un escenario de disfrute cultural en convivencia en el que
los participantes juegan y los bibliotecarios experimentan, como paso previo
a la gamificacion de otras actividades que tengan como epicentro la lectura.
Entre los objetivos centrales de este proyecto se explicita el de atraer al
espacio bibliotecario a publico comprendido entre la franja de edad 14-20
afos.

Exposicidn: La mirada atenta

Esta muestra estuvo dedicada a la figura de José A. Valverde, el investigador,
viajero y ecologo protector de Doflana. Esta producida por la Unidad de
Cultura Cientifica y de la Innovacién de la Universidad de Salamanca y a
través de su protagonista, el propio Valverde (Valladolid 1926 - Sevilla 2003),
invita a participar a los espectadores de manera activa, especialmente a los
mas jovenes, para fomentar su inquietud por la investigacion y el
conocimiento. La exposicion acerca a los visitantes a la vida del protagonista,
inspiradora para las generaciones mas jovenes, a sus hallazgos cientificos y
al conocimiento del humedal.

Exposicion: Un tiempo entre visillos

A través de mas de cincuenta imagenes (retratos femeninos, fotografias de
familia y de oficios), los visitantes de esta muestra fotogréafica recorren
escenas cotidianas de nuestro pasado reciente, con foco especial en distintos
aspectos del universo femenino y la particular estética de cada época del siglo
XXy su evolucién.

Metatopia

Esta propuesta actualiza la oferta cultural tradicional de infraestructuras tales
como las bibliotecas con una experiencia ‘inmersiva’ de realidad virtual, a
través de un montaje de meta-esculturas transparentes y moviles sobre las
gue se proyectan imagenes digitales abstractas y sonidos electrénicos que se
modifican por medio de sensores en el cuerpo de cada participante. Metatopia
apuesta por convertir en espacios de juego entornos urbanos y rurales,
recuperando un espacio publico de juego sensorial.

Programa: Leo para ti
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El sello 1234Redes se extiende desde el espacio publico de la biblioteca hasta
los hogares a través de esta iniciativa sustentada en la colaboracion de
voluntarios que van a leer a personas mayores en una residencia de la tercera
edad y en domicilios particulares. Esta estrategia trata de atraer a publicos
gue no tienen accesible la infraestructura cultural, pero que implican una
irradiacion del impacto de los espacios culturales que se quieren dinamizar.
A través de la lectura y las dinamicas de acompafamiento que desarrollan los
voluntarios, esta propuesta conecta con el mundo de la cultura a personas
gue por circunstancias personales tienen dificultad para acceder a la oferta
disponible en los espacios fisicos del territorio.

Programa: Los fundamentales

Con la excusa de recuperar y revisar titulos concretos que en su dia integraron
la seccion de obras de referencia de algunas bibliotecas, este proyecto,
surgido en una iniciativa anterior también enmarcada en Interreg y aderezado
con las adaptaciones precisas para alinearlo con la direccion estratégica de
1234REDES_CON, promueve el encuentro y la conversacion de personas en
torno a la lectura.

Clubes de Lectura 1234R

Dentro de la estrategia general se ha disefiado un esquema que entronca con
una actividad tradicional como la de los clubes de lectura se actualiza como
espacio de debate en torno a la lectura, fomentando las visitas a la biblioteca
municipal y contribuyendo a divulgar el conocimiento de obras disponibles en
formato tradicional junto a otras que se trabajan directamente en version
digital. La dinamica de los clubes incluye encuentros con autores y creadores,
gue estan abiertos al publico general y se desarrollan con altos niveles de
asistencia.

Programa: Lo nunca contado.

Una invitacion a las personas del entorno para acercarse a la cultura popular
relacionadas con la palabra y la literatura, a través de un montaje escenico en
el que la narracion oral, que profundiza en los origenes y las versiones
primigenias de los cuentos infantiles, es la protagonista.

Programa: Un mar de cuentos.

Se trata de una actividad disefiada para el periodo estival, dirigida a la infancia
y a grupos familiares, que aprovecha las presentaciones y narraciones de una
seleccién de obras relacionadas con tematicas y personajes marinos para
desarrollar un conjunto de actividades en la que se solapa un enfoque
didactico que, por un lado, ilustra sobre la importancia del mar, los recursos
que ofrece y las especies que lo habitan y, por otro, se orienta a sensibilizar
a las generaciones mas jévenes en torno al respeto y al cuidado de los mares.
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14. Accion: Certamen de creacion audiovisual para jovenes
espanoles y portugueses.

En 2 minutos (E2M) es un programa que tiene como obijetivo la creacién de
cortometrajes escritos, dirigidos y protagonizados por adolescentes de entre 11
y 22 afios. Se plantea en el marco del proyecto 1234REDES_CON como una
iniciativa conjunta con las Cadmaras Municipales de Portalegre y Beja (Portugal)
en 2018, con la idea de ayudar a visibilizar las propuestas audiovisuales e
inquietudes artisticas de los chicos y chicas espafioles y portugueses,
introduciendo una dinamica original (uso de tecnologia mavil, limitacion en los
tiempos...); acorde a los intereses y habitos actuales de esta franja de edad.

Esta peculiaridad (solo se puede utilizar el ‘smartphone’ para grabar los videos,
aunque se permite la edicion a través del ordenador); permite acercar la
tecnologia de una forma sencilla a los protagonistas del certamen, al fomentar
otros usos de herramientas que utilizan en su vida diaria, como es el caso de los
teléfonos inteligentes.

El proyecto es, ademas, un medio para analizar y conocer el punto de vista de
jovenes de diferentes realidades sobre un mismo tema en torno al que deben
idearse todas las propuestas a concurso: las fronteras.

Se establecen tres categorias de participacion:

- Jovenes de entre 11 y 15 afios nacidos en Portugal
(La final se celebraria en Beja)

- Jovenes de entre 16 y 22 afios nacidos en Portugal
(La final se celebraria en Portalegre)

- Jovenes de entre 11 y 22 afios nacidos en Espafia
(La final se celebraria en Salamanca)

El envio de trabajos a concurso se realiza accediendo a una pestafia especifica
habilitada en la web oficial, https://concursocortos.herokuapp.com/, donde los
interesados deben registrarse e introducir la url del clip. Los videos deben
grabarse con smartphone y ser compartidos a través de cualquiera de estas tres
plataformas: Youtube, Vimeo o DailyMotion.

El proyecto ha sido disefiado en los meses previos (trabajo realizado por Lorenzo
Soto e Isabel Grande con apoyo de Macarena Pérez) y esta disponible para su
lanzamiento programado en octubre de 2018. Para la difusion se propone la
colaboracion entre distintos organismos y asociaciones: Camaras Municipales,
Espacio Joven, Instituto de la Juventud y todo tipo de organizacion vinculada al
trabajo con jovenes de cada localidad participante.

También se buscaran alianzas con escuelas e institutos, especialmente a través
de aquellos centros que tengan Departamento de Comunicacién Audiovisual o
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en donde estén identificados docentes comprometidos con este tipo de
iniciativas.

15. Accion: Encuentro Hispano-Luso sobre dinamizacién de
publicos para espacios culturales

Este encuentro esta previsto como una jornada en el 5 de noviembre de 2018.
Se trata de una accion que se encuadra dentro de la accién 1 del proyecto, para
la consolidacion de redes educativas transfronterizas, que lleven a la ampliaciéon
de los publicos en una apuesta de gestion conjunta en cooperacioén entre los
socios.

El equipo de la FGSR ha estado trabajando en el disefio del encuentro y
manteniendo contactos con los distintos socios, asi como con expertos e
instituciones ajenos al consorcio de 1234REDES_CON.

Este encuentro relne a profesionales de la cultura para dialogar sobre los
desafios que se plantean en una sociedad inmersa en lo digital para aquellas
instituciones, cuya mision es gestionar una oferta cultural para ser
experimentada en espacios fisicos.

Los datos estadisticos de los ultimos afios revelan una disminucion de las visitas
a bibliotecas, librerias o salas de cine en los paises europeos. Esta evolucion
estd motivando la aparicion de un debate, tanto en la definicion de respuestas
desde la agenda de politicas publicas, como de alternativas de modelos de
negocio a partir de las industrias culturales europeas.

Este es el primer encuentro de una serie programada inicialmente para tres
dedicados a la ejecucion de la estrategia de cooperacion entre los socios, de
acuerdo con la siguiente secuencia:

- ler encuentro: Disefio de experiencias y dinamizacion de publicos culturales

- 2do encuentro: Estrategias de sostenibilidad a partir del andlisis de costes

- 3er encuentro: Formacion de publicos y nuevas destrezas para gestores
culturales

La Fundacion German Sanchez Ruipérez trabaja en diversos planos que afectan
a las dimensiones publicas y privadas previamente citadas. Pero el objetivo de
esta jornada es el de fijar el foco en algo mucho mas concreto: las bibliotecas y
el fomento de la lectura desde la perspectiva de la experiencia fisica y personal
de los lectores. O expresado de otra manera, la busqueda de una respuesta
‘competitiva’ para las instituciones clasicas de la lectura a través de la
potenciacion del valor de la experiencia de los usuarios, basada en la interaccion
personal con los mediadores (bibliotecarios y libreros) y el uso de los espacios
por parte de los ciudadanos.

1234REDES_CON /// MEMORIA DE ACTIVIDADES (PERIODO 01/01/2016 — 31/08/2018)
38



D nterreg @

Espana - Portugal '?..?:REDES-CON

El equipo de la FGSR ha organizado un programa, que ha tratado de ser fruto
de la colaboracién de una red transfronteriza de instituciones culturales que
trabajan para la dinamizacion de audiencias o publicos culturales y para la
organizacion de un esquema de gestion y programacion sostenible.

El programa integra una presentacion de casos y la organizacion de un grupo de
trabajo.

A) CASOS

Los casos de innovacion pueden referirse a bibliotecas publicas, museos,
teatros, auditorios o cualquier centro cultural en general.

La innovacion debe producirse en uno o varios de estos elementos:

- Tipo de oferta cultural (actividades insolitas, propuestas que anteriormente
no se habian ofertado a la ciudadania).

- Tipo de relacion con los ciudadanos (participacion en el disefio o en el
desarrollo, mayor nivel de aportacién en el desarrollo de la actividad).

- Tipo de comunicacion (estrategia para captar al publico, acciones para dar a
conocer el desarrollo del proyecto en internet, publicacion de contenidos
generados en la actividad).

- Tipo de alianzas (acciones novedosas con entidades ajenas al mundo de la
cultura).

Relacién de proyectos:

Espafia:
1. Nubeteca. Proyecto de la Dip. Provincial de Badajoz.
2. Casas Lectoras. Proyecto de la FGSR con la BPM de Pefiaranda.
3. Espacio Joven en BP Cordoba. Proyecto del Ayuntamiento de Cérdoba
con la colaboracién de la FGSR.

Portugal:
1. Caso de innovacion en lectura en Beja
2. Caso de innovacion en la biblioteca publica de Castelo Branco
3. Captacion de publicos para la BP de Portalegre

B) TRABAJO DE GRUPO

Asimismo, el programa se completa con una sesion de un grupo de trabajo en el
gue se obtengan unas conclusiones aplicables a todas las ideas presentadas. El
grupo de trabajo estara integrado por responsables de los ocho socios del
proyecto 1234REDES CON vy por técnicos, especialistas académicos y
responsables de departamentos culturales.
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El objetivo de este trabajo es el de elaborar un documento que pueda ser
incorporado al archivo documental del proyecto como herramienta para la
dinamizacién de publicos para nuestros centros culturales y sea una fuente mas
para el desarrollo de la estrategia de 1234REDES_CON.

Para la preparacion de la informacion que se va a exponer sobre cada una breve
descripcion del proyecto, que se referird a las siguientes dimensiones:

1. ¢Cuél es la novedad que aporta el proyecto a la oferta del centro cultural
desde la perspectiva de la interaccién con los usuarios?

2. ¢Qué lecciones se han aprendido a partir del desarrollo de este proyecto?

3. ¢Qué propuestas se pueden hacer para replicar el proyecto en otros
lugares?

4. ¢Qué propuestas se plantean para obtener una evaluacion del proyecto
por parte de los usuarios?
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